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Memodonozuja 3a cnpogohere pyHKyuOHANHe aHanuse y 0p2aHuMa 0pxasH

|. Ka epuKacHujoj apxaBHOj ynpaBu

YBop

(Bpxa oBe nybnukavyje je Aa npeCcTaBy ONLUTE KapaKTePUCTUKE GYHKLMOHANHE aHaNN3e Kao MHCTPYMEHTA UMjoM NPUMEHOM
je moryfie cTBopuTY ycnoBe 3a yHanpeljetre edukacHOCT OpraHu3aLmje’, Kao 1 Aa NpeAnoxi MeTofonorujy 3a cnpoBoherse
dyHKLMOHaNHe aHanu3e y opraHuMa apxasHe ynpase y Penybnuuyn Cpbuju, 360r vera je nybnukauuja nogermeHa y aga
Jena. Y npBom fiefy CaxeTo je NpeAcTaB/beH ONLUTY KOHLENT GyHKLMOHANHe aHanu3e U focajalliba UCKycTBa Penybnuke
Cpbuje y cnpoBohersy pedopmu 1, ¢ TAM y Be3n, NpuMeHN QyHKUMOHANHe aHanu3e. MeTogonoruja 3a cnposofjete
dyHKLVMOHaNHe aHanu3e, Koja je NpeAcTaB/beHa y Apyrom Aeny oe nybnukauuje, pazsujeHa je nouetkom 2009. rogutHe 3a
notpebe cnpoBoherba yHKLMOHANHE aHaNN3e y MUHWCTAPCTBUMA U3 MUNOT rpyne U HaKHAAHO je yHanpeheHa y cknapy ca
WUCKYCTBMMA CTEUEHIM Y TOKY 0BOT MpoLieca.

(yWwTUHCKY, GYHKLMOHANHA aHanu3a npefcTaB/ba NpoLec aHanu3e QyHKLMOHNCatba OpraHn3aumje. Y nocneamux aecet
TOfMHA, Y APKaBHOj ynpaBy BenuKor 6poja 3emarba y (BeTy kopuiLfieHa je dyHKUMOHANHA aHanw3a, y3 pa3nuumTe NpucTyne
y toeHom cnpoBohetby. Mpema 06jexTy Hag Kojum Tpeba Aa ce U3BPLUM Heka pedopma (M (XOZHO TOMe aHanu3a), (U
NpUMer>eHI MPUCTYNIA MOTY Ce CBPCTATU Y A1Be OCHOBHE KaTeropuje: opraHM3aLioHa aHanu3a v aanusa nonutuke. ¥ ogoj
nybAUKaLWj1 ONMCaH je NPUCTYN Koju NPUNaja kaTeropuju 0praHM3aLmMoHe aHank3e 1 3aCHOBaH je Ha UCKYCTBMMa BEe3aHUM 3a
yHKUMOHANHY aHanw3y 13 BuLLe 3eMarba y TPaH3ULMj, Kao 1 Ha 0CAZALL UM UCKYCTBUMA Y CMPOBORetby GyHKLMOHaNHe
aHanu3e y opraHuma apxxasHe ynpase y Peny6nuun Cpbuju.

OyHKUMOHANHa aHan3a He Tpea Aa Byae uumb cama cebu. YKONMKo ce CMpoBefe Ha oaroBapajyfin HaumH, GYHKLMOHANHa
aHanu3aTpeba a noCnyu Kao MHCTPYMEHT Kojy Bnapu oppeleHe apxae omoryhaea ia pa3Biuje epuKacHuju 1 eGeKTUBHMU
CUCTeM JipXaBHe yNipaBe, Kojut fie GYHKLMOHUCATI Y CKnagly ca Hauenuma fo6pe ynpase. 0BIUM HauenMMa, Koja je dopmynmcao
(aBer EBpone, nocaefieHa je noce6Ha naxkkba U 360 Tora HUXOBIM NPeACTaB/batbeM 0Ba NY6NMKaLUja U NOUNHbE.

1. Hauena go6pe ynpase

[JlaHac Bnage yTuuy Ha xuBoT rpaflaHa y MHoro Befioj Mepy Hero npe CTOTMHY roguHa. Bnaje cy ca npyxarba KnacuyHux
jaBHMX yCnyra Kao LTo cy, U3mely ocTanor, oapkaBatbe pefa U CMpoBohere 3aKOHa, M3rpajtba W 0fpXaBarbe 0CHOBHE
UHOPACTPYKType U Hamnata nopesa, npeiune Ha Mpyxare CneunduuHIX jaBHUX yCyra Koje noppasymesajy yuewfie y
ToTOBO (BMM aCMeKTMa MBOTa rpahaHa. Jegan op edekata oBor npenacka jecte cutyaumja aa rpahaHe, MHoOro Bule
Hero y MpeTXoAHOM NepuoAY, MHTePecyjy 1 [OTUYY 0fNyKe, epUKACHOCT M edeKTMBHOCT KaKo BNaJa Kao LieNnHa, Tako 1
nojeANHauHuX OpraHa ApxxaBHe ynpase (na v CBUX ApxaBHux opraHa). (utyauuja y Cpbuju Huje HuwWTa Apyraunja.

Kako 6u oproopuna Ha uHTepec 1 notpe6e rpahaHa, ApaBHa ynpaBa y pasBujeHUM 3em/bama yBOAM HU3 MpaBuna
W BPESHOCTU Yy (BOjy CBAKOAHEBHY MpaKcy, (@ Lubem Ja obe36en 3aKOHUTOCT, HENPUCTPACHOCT, TPaHCNAPeHTHOCT
O/ATOBOPHOCT y (BOM paay. Y EBponu cy oBa npaBuna u BpesHocTv cabpaHa u npuxBafieHa Ha MefyHaLMOHanHOM HUBOY, Kao
wro cy Caet EBpone n EBponcka yHuja.

1 M3paz, opeanuayuja” nodpasymeaa opeare OpxaeHe ynpase, noceGre ciiyxoe, OpxasHe op2axe U cae 0Cmase 0peaHU3ayUoHe 06/uKe Koju ce Mo2y jagumu
Y jagrom cexmapy.

e ynpase
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Komuter muHucrapa Caseta EBpone ycBojuo je 2007. rogute lMpasunnuk gobpe ynpase. 0Baj JOKYMeHT N0CTaB/ba Hauena
1 NpaBuna Koja ApXaBHW opraHy Tpeba Aa npumetbyjy y CBOM ofHocy ca rpahaHiMa, Tj. jaBHoLufiy, Kako 61 ce u3rpaguna
Zno6pa ynpasa. lTpaBunHuk cagpxu cnefeha Hauena:

HayeNno 3aKOHUTOCTU npema Kome he [APXaBHW OpraHi MocTynatn y Cknagy ca 3aKOHOM W Hehe cnposoanTn
Npou3BOJbHE MepPE, YaK U NPUINKOM BpLLEHa CBOjVIX ONCKPELMOHNX NPaBa;

Haueno paBHOMPABHOCTM NpeMa KOME [pXKaBHI opraHi Hefie npaBuTv pasnuky usmelly NpuBaTHUX AMUA W
TpeTupafie NpUBaTHa LA Koja Cy Y MCTOM MOOXajy Ha UCTU HAYWH;

Haueno HenpuCTPacHOCTH npema Kome fie ApXKaBHU OpraHM NoCTynaTu 06jeKTUBHO, y3umajyfin y 063up jeauHo
peneBaHTHa NUTatba;

Haueno cpasmepHOCTM npema Kome fie pXaBHU OpraHW HaMeTaTit Mepe Koje yTWUy Ha MpaBa WM MHTepece
NPUBATHIX UL jeANHO OHAA KaZa je TO HEOMXOAHO U UCKIbYUMBO Y CBPXE NOTPEGHE A Ce UCTYHI XeTbeHN Lnb;

Haueno NpaBHe U3BECHOCTY NPeMa KOMe (e ApXaBH OpraHu Hefie MelwaTi y CTeyeHa NpaBa 1 KOHauHe npaBHe
CATYaumje, U3y3eB y CyuajeBMMa Kaaa je To UMNEpPaTUBHO HEOMXOAHO Y MM jaBHOT MHTEPeCa, U Hefie npey3umaty
PETPOAKTUBHE Mepe, 0CM Y PABHO OMPaBAAHUM OKONHOCTUMA;

Haueno nocTynaka y OKBUPY pasyMHOTr BpeMeHCKOT poKa npema Kome fie JpaBHIn OpraHm AenoBaT 1 BpLIMTH
(BOj€ [YXKHOCTU Y Pa3yMHOM BPEMEHCKOM POKY;

Hayeno napTuyMnaymje npema kome he ApxaBHM opraHu oAroBapajyium nytem npyuTi MOryRHOCT NpuBaTHAM
AMUMMA Ja YuecTBYjy y npunpemu u cnpoBoletby afMUHUCTPATUBHUX OANYKA Koje e Tuuy HUXOBUX MpaBa W
UHTEpeCa;

Hayeso nowToBakba NPUBATHOCTU NpeMa Kome he [PXaBHU OpraHun npeay3eTn (Be HEONX0AHE Mepe Aa nounyjy n
3aLLUTMTE NPUBATHOCT NPUNTUKOM 06pane JIMYHMX NOJlaTaKa;

Hayesio TPAHCMAPEHTHOCTU Npema Kome he ce [PXaBHW OpraHu CTapatn 0 TOMe Aa NpuUBAaTHa Nula 6y,qy
o6aBeLLTaBaHa 0 HUXOBUM nocrynumma u oanykama.

”paBVIJ'IHI/IK HaBOAW 1 npaBina KOjVIX ce Tpe6a npuapxasati NPUINKOM AOHOLWEHA aAMUHUCTPATUBHUX 04J1YKa, U TO:

MOLUTOBAtbE NPaBa MPUBATHOT 1ML Aa OyAe CACyLWaHO Y BE3U @ NOjeANHAUHUM OANYKaMa;
MOLUTOBAtbE NPaBa MPUBATHUX LA [ YYECTBY]Y Y HEKUM OZNYKaMa Koje HICY perynaTiuBHe Npupoge;
06pauyHaBatbe NPaBUYHIX 1 Pa3yMHUX TPOLLIKOBA Y BE3Y Ca aiIMUHUCTPATUBHIM Of/TyKaMa;
hopmynicatbe AMUHUCTPATUBHIX OfNIYKA Ha jeAHOCTaBaH, jacaH 1 pasyMIbUB HauMH;

06jaB/bUBatbE AAMUHICTPATUBHIX OANYKa;

oHemoryhaBatbe 4a afMUHNCTPATUBHE OAJTyKe UMajy PETPOAKTUBHO AEjCTBO Y OJHOCY Ha AaTyM Koju je MpeTxoamo
HbUXOBOM Y(CBajatby UM 06jaBIbUBatbY;

obe3befuBatbe oproapajyfier BpemeHcKor nepuoja NPUBATHUM NMUMMA A Ce MOBMHY]y OBNYKAMa ApKaBHUX
OpraHa;

N3pnYnTO NponucMBarbe 3aKOHOM NPUHYAHOT U3BPLUEHA 0ANYKa O CTPAHE APXKABHUX OPraHa;

y3umatbe y 063I/Ip NpaBa 1 UHTepeca NpuBaTHUX nnLa y cnyqajesmma KaJla Ap>KaBHW OpPraHu BpLLE A03BO/bEHE U3MEHE
nponyHe I'IOjEIJ,VIHa'-IHMX AAMUHNCTPATUBHUX 04J1YKa, WIIN HbUXOBO NOBNAYeHHE, y VIMejaBHOF NHTEpeCa;

MOLUTOBAbE NPABA NMPUBATHUX NINLA /A 3aXTeBajy NPABOCYAHY PeBU3NjY aAMUHUCTPATUBHE OANYKe U rapaHuujy Aa
Helie TpneTy WTeTHe nocneauLe 04 ApKaBHMX 0PraHa yKoNNKo NOJHeCY Xanby Ha HeKy aMUHUCTPATUBHY OfNYKY;

MOLUTOBAbE NPaBa NPUBATHUX NIWLA KOja Cy NpeTpnena WTeTy ycnen He3akoHUTUX afMUHUCTPATUBHIX OANYKa WK
Hemapa Ha npaBHi Niek.
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JepaH op MexaHu3ama 3a obesbehuBatbe nowToBatba Hauena fobpe ynpase y Penybnuum Cpbuju, usmehy octanor, jecte
(tpateruja pepopme apxkasHe ynpase y Peny6nuum Cpbuju Kojy je Bnana yceojuna y Hoembpy 2004. (tpateryja je 3acHoBaHa Ha
neT pehOpMCKMX MPUHLMNG — AeLieHTPanu3aLyjy, AenoanTU3aLmjy, NPOGeCoHan3aLmju, paLMoOHanU3aLmju M MOAEPHIU3ALjU.
(BM MPUHLMMY Cy 3aCHOBAHI Ha NOLUTOBatbY Hauena aobpe ynpase. Y jyny 2009. ronute, Bnapa Penybnuke Cpbuje je ycaojuna
AkumoH nnaH 3a cnpoohetbe CTpateruje pepopme apxasHe ynpase y Penybnuun Cpbujin Koju ce oHoc Ha nepuog 2009—
2012. roauHe. BaxaH cermeHT 0Bor AKLMOHON NNaHa NpeAcTaB/bajy akTMBHOCTI U Mepe Koje ce TUYY 0CTBapUBatba HanpeTka
y obnactin yHanpeherba eduKacHoCTU U eGeKTUBHOCTU GyHKLIMOHUCAtbA OpraHa ApXaBHe ynpase, Npyu YeMy je Kao jeAaH o4
KIbyUHUX UHCTPyMeHaTa 3a 0CTBaperbe NNaHUpaHuX pesyntara y obnactin uaeHTudukoBaHa GyHKLMOHaNHa aHanu3a.

2. OyHKUMOHATHA aHANK3a — MHCTPYMEHT 3a aHaNM3y GYHKLMOHMCakba OpraHu3aLyje

(Bpxa aHanuse GyHKUMHWCAtba OpraHu3aumje jecte fa ce youe npobnemu y OYHKUMOHMCawy nocTojeher obnuka
OpraHu30Batba, JbYACKN, METEPUjanaHi WM TeXHUUKI HeJOCTaUM Y OPraHu3aLMoHOj CTPYKTYPH, Kao U HOBU M3a30BU
noTpede Koje oKpyxerbe Hamehe opraHusaumju. Takohe, aHanm3om Tpeba fia ce YTBPAE U UCTAKHY MO3UTUBHY eNEMEHTH
dyHKUMOHMCAbA OpraHu3aLmje Koju, yKonmko moctoju MoryfiHoCT 3a To, Tpeba fa Ce ,Mpecvkajy” y Apyre Aenose
opraHu3auyje. AHanu3a GYHKLMOHMCakba Tpeba Aa pe3ynTipa oaroBapajyium 3akibyuumma 1 npenopykama Koje npUMeHoMm
Tpe6a Aa yHanpeze ePUKACHOCT 1 eQEKTUBHOCT Y GYHKLMOHMCabY OpraHu3aLje.

Y KOHTeKCTY ApXaBHe ynpase, cnpoBohetbe GYHKLMOHANHe aHanu3e Ha 0aroBapajyfin HaumH Tpeba aa 06e36ean yHanpehete
dyHKUMOHMCatba OpraHa ApXaBHe ynpase Koju je NpesMeT aHanu3e, anu 1 0CTanum opraHuma JpasHe ynpase (wuto ce
0[HOCY Ha 60JbY UHTEPAKLY]Y jeHOT eNleMeHTa (a 0CTanNM efleMeHTUMa cucTema). Jlocapalutba MefyHapoHa MckycTBa Y
cnpoBofersy GyHKLMOHANHNX aHaNN3a YKa3yjy Ha cnefehe no3uTuBHe edekTe:

(TBapae MpepycnoBa 3a YycBajalbe HOBE OPraHM3auMoOHe KyNType, WTO (& MOCTUXE  WMHTEH3UBHOM
KOMYHUKALMjOM 1 pa3MeHOM MHGOPMaLMja TOKOM CpoBofetba aHanu3e U3Mely 3anoCneHmx 1 @ OKpyKetbeMm Kpo3
3aje/IHNYKe CaCTaHKe, TeMaTCKe pajnoHuLe, MHTepBjye i ¢1. Takofe, npoliec cnpoBofietba dyHKLMOHaNHE aHanM3e NpyKa
MOryRHOCT NpeACTaBIbatba U Pa3mMaTpakba HOBYX YNPaB/bauKux KoHLeNLMja 1 NpuMepa Haj6osbe npakce pyKoBOACTBA
OpraHa ApaBHe ynpase.

Mo6omware epeKTUBHOCTY Y pafly OpraHa ApXKaBHe ynpase, Koje ce NocTKe ycpefcpeluBarbem Ha NoCNoBe,
aKTMBHOCT 11 Mepe Koje Ce OfIHOCE Ha KibyuHe [yropouHe M KPaTKOpOUHe WWibeBe Bnafe wnu AUpEKTHO JompuHoce
MoCT3aby TUX LbeBa. Takohe, jefaH off HaunHa jecte U MaEHTUGUKALM]A 1 jaCHO NPeACTaB/batbe 0TOBOPHOCTI Pa3NUNTUX
[eNoBa OpraHa ApaBHe ynpase y 06apbatby N0CI0BA (KOHKPETaH MHCTPYMEHT 3a TO MOe OUTH OKBIP OATOBOPHOCTM (BUX
3anoCNeHuy).

No6omLuatbe epuKacHOCTH GYHKLMOHNMCAbA U YIPaBIbAYKOT PoLieca y OpraHuma apaBHe ynpase. Pei3njom
noctojefinx pagHux npoueaypa, yoherbem eQuKacHijux MexaHu3ama KOMyHUKaLMje, Kao 1 NPUXBaTatbeM peneBaHTHUX
WCKYCTaBa 11 NPUMEPa Hajoosbe npakee Y GyHKUMOHNCAtbY, Moryfie je 3HaTHO YHANpeanTU edUKACHOCT GYHKLMOHMCAtbA
1 NpoLeC JOHOLWEtba OANYKA Y 0praHuMa ApxasHe ynpase. 0BO e Hajoosbe 0CIMKaBA YKOMMKO je NOTPeOHO YHanpeauTy
KBA/UTET ycnyre a Aa ce He nosefiasa 06um nocnosa u kopuwhetba pecypea.

(mametbe cucrema ynpase. PauoHanusaumjom 6poja dyHKuMja Kpo3 npeno3HaBake GyHKLMja U yCyra Koje ce Mory
KOMepLWjan130BaTy Ui eLieHTpanu30BaTy, Moryfie je cMarbUT 6poj opraHa ynpase unu 6poj opraHu3aLmMoHux jeduHuLa
y 0praHy ipxaeHe ynpase. OBO je (Bakako GYHKLMOHaNHUje 1 60Tbe pellietbe o) HEMPaBUHO NPOLIEHEHOT C(MatbeHa ByleTa
BnaZe unu nojeauHuX opraHa Ap:kaBHe ynpase.

Ocnobahare PpUHAHCMjCKMX U TbYACKUX pecypca YKuAamem CYBUIIHUX QYHKUMja unu aynnaupamem nocna.
(yBuwwHe dyHKLMje Cy yecTa nojaBa y ynpaBama y ApyLUTBIMA Koja Cy y npoLiecy TpaH3uumje. Y npouecy TpaH3uwuje, BENUKN
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6poj MHCTUTYLM]A y OKBMPY YNpaBe pa3Bujao Ce Kao MeLUaBItHa Hacnelha MPETXOAHIX NONUTUUKIX PEXMMA U HOBMX TPEHZO0BA
W Pa3BojuX NpaBaLa Koju Cy YCIeAUAM Kao MOCTEAMLA NOAUTUYKIX NPOMEHa.

DloBohetbe opraHu3auuoHe CTPYKTYype y cknap ca ¢pyHKUMjama opraHa fpxaBHe ynpaBe Koje 06aBma unu
Tpeba na obassba. 08aj cknag obesbehyje edukacHocT opraHa, nocebHo y cnyyajeBuma Kajia ce HapnexHocTI, 0baBese
unu 06um nocnosa ysehasajy.

YrephuBatbe HOBUX GyHKLMja 1 HapneKHOCTH. 0BO Ce 0AHOCA Ha GYHKLIMj KOje Cy HEOMXOAHE 3 0CTBAPUBAHE HOBUX
ONLTUX M CNELUPUUHIX LUMbEBA. Y NPAKCK YBEK 105131 10 POMEHA Y CTObHIM I YHYTPaLLULUM GAKTOPUMA KOji YTUYY Ha
OpraH ApXaBHe ynpase (3aN0CeHI, PafHa CpeaitHa, KOPUCHULY YCNyra), a pe3ynTaT oBUX NpoMeHa Moxe 6ut notpeba
[ e Metbajy 1 AYroOPOUHI 1 KPAaTKOPOUHM LibeBy. [poMeHe Y LisbeBMMa Mory 3axTeBaTit 1 ofpefieHn cTeneq npomena y
OPraHU3aLMOH0j CTPYKTYpM, GyHKLMjaMa, 33AaLMMA U NOCOBIMA.

UHTeH3MBHUje KOHCYNTaUUje Y OKBUPY OpraHa ApxaBHe ynpaBe. KoHcynauuje y uwby Gosber pasymeBatba i
U3rpajibe KoHceH3yca y Besn @ Moryfium npomeHama omoryfiaBajy pykoBOACTBY a pa3Buje MPUKNAZHUjU NpUCTyn 3a
(MpoBofetbe NPOMeHa y OKBUPY OpraHa ipaBHe ynpase.

Wmajyhiny Buay npeTxonHo HaBeeHo, N03UTUBHY edekTu cnpoBoherba GyHKLMOHANHe aHanu3e orneaajy ce y omoryhaBarby
jauatba (OKyca Ha NoCTU3atbe KPAaTKOPOUHUX M AYTOPOUHUX L/beBa, Y3 Moryfie CMatbetbe pacxofa y MHOrUM 0bnactuma
(mpu uemy unak Tpeba umati y BUgY Aa aHanu3a y oppeheHum obnactuma moxe ykasatv 1 Ha notpeby 3a ygeharem
pacxofa), 6e3 HeraTBHUX NOCTEANLA Y OLHOCY Ha ePUKACHOCT M eGeKTUBHOCT Y Mpyatby ycyra.

MpoueccnpoBohietba GyHKLMOHaNHE aHanN3e ce Hajuelufie 0/iBIja Kao 4E0 3HATHO LLMpPe areH e NPOMEHa Y OKBUPY APXKaBHe
ynpaBe, 1 NOCTaB/ba OKBUPE 3a OPraHM3aLMOHe NPOMEHE Y OpraHuMa ApxaBHe ynpase. 0TyAa ycnex GYHKLMOHaNHe
aHanu3e 3aBUCK 0 U3BECHOT 6poja CNObHIX M YHYTPALLLUX $AKTOPa, KAo WTO Cy: NoCBERieHOCT PYKOBOACTBA, CTPYKTYpa
(noctojefin 061MK opraHM3aLmMoHe CTPYKTYpe i CTPYKType 3anocnieux), yuetufie CBUX 3aUHTEPECOBAHUX (TPaHa, 0byKe
npe cnpoBofietba, KOMYHUKALWja U UHAHCK]CKa NoapLLKa. He nocToju Heka noce6Ha KomBUHaLmja 0BUX daKTopa Koja ce
Moxxe npenopyunty. Mnak, morno 61 ce pefin 4a 3aHemMapuBatbe jeiHOT 0f OBYUX GaKTOPa MOXe NPOU3BECTU HeraTBHE
NOCNeANLE N0 YNTAB NPOLEC. BaXHO je UMATH y BUAY UNHbEHULY Aa pedOpME Y OKBUPY ApaBHE YNpaBe yriaBHOM
UHULMPA MONUTUYKO PYKOBOACTBO, ANkl X OPraHu3yjy v CNpOBOAE NPOGECMOHANHN APXKABHU CyKOeHULM. [ipXKaBHe
ynpaBe y pasnuuMMMm ApxaBama y BTy Mory fa UMajy oapefieHa Hacneha u3 npownoctu, cneuuduuHy uctopujcky
Tpaauumjy 1 yTBphieHe obpacue NoHalatba Koju Ce YecTo MCNObaBajy Kao TEPET Koju CMpeyaBa ApaBHY ynpasy Aa
NPUXBATU HOBE IAEje U MHULMjaTUBE.

3. KapakTtepucruke apxasHe ynpase y Peny6nuuu Cpouju

Mpema paHujuM CTpaXmMBambIMA Koje je cnpoBena AreHuuja 3a yHanpeferbe ApxaBHe ynpaBe, 0CHOBHE KapaKTepucTuke
ApxaBHe ynpase y Cpbuju cy:

+  jaka LeHTpanu3auuja opraHa Koju JoHoCe Ofnyke,

+  QAMUHWCTPATMBHA KYNTYpa 3aCHOBaHA Ha NOLUTOBAtbY NPaBMA 1 MUHUMANHOM U3N1aratby PU3MLMMA,

+  (Nnabu MexaHU3MM 32 KOOPANHALMjY U3Mehy MUHUCTapCTaBa,

+  HepocTaTak kanauuTeTa 3a pa3Boj cTpaTeruje U NOAUTHKe,

+  LUMPOKO pacnpocTpatbeH npobnem moTuBaLyje,

+  (BeNpuCyTHa NoAUTM3aLMja.
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Hayuhu kpyrou y Cpbuju yrnaBHOM NoapiaBajy HaBeeHe KapaKTepUCTUKe, HanoMukbyfil 4a je Cpnicka AprkaBHa ynpaea, Y
K0joj no 6pojHOCTH LOMUHMpajy CnyOeHULM ca 06pa3oBatbem y 06nacTi NpaBa, ,ynpaBa Koja e 3acHNBA Ha NPaBUINMA, ca
CHAXXHUM NErannCTUUKIAM NPUCTYNIOM jaBHOM YNPaBIbakby U jakiM NMOLUTOBAHEM UHTEPHUX NpaBiANa U npoLieaypa” %

MehyTum, y nocnedte Bpeme (Be Ce BHLIE YouaBa TeHAEHUMja Aa Ce pe3ynTaTuma paja noknawa Beha naxiwa Hero
uckibyunsom npahiersy popmanHux npasuna y ApxasHoj ynpasu Penybnuke Cpouje.

Y [lokymeHTy 0 npoueHn noauTUKe unja je Tema pa3Boj ApxkaBHe ynpase y Cpbuju n LpHoj fopn u3 2004. rogure, (BeTcka
baHka HaBoau Aa ynpasa y Cpbuju uMa Tpaguuujy ,ynpaBe 3acHOBaHe Ha MOLITOBabY NpaBWAa, (a jakum ocehajem 3a
NOANYUTKY HEMPUCTPaCHOCT .

lpomeHe y NOAMTUYKOM CUCTEMY HA NOCe6aH HAUMH MOTY yTULATM Ha CUTYaLMjy Y ApXaBHOj ynpasi. Y ApxaBama y Kojuma
je nocne [lpyror CBETCKOT paTa yCNoCTaB/beH KOMYHUCTUYKI CUCTEM, BeNUKM 6Poj 3aMmoCNeHux, Koju Cy paiuin y ynpasm uy
MPEeTX0HOM CUCTeMY, 0CTao je Aa PaAu Ha CBOjUM PafHUM MeCTIMa. TaKo je y ynpaBy y U3BecHOj Mepu cauyBaHa opefeHa
KynTypa noHawara v Tpaauumja u3 npownoctu. Mpema oBoj punosodujn noHawara, npumapHa GyHKUMja ApaBHe
ynpage 6una je fa,CMpoOBOAV 3aKOHe”, OFHOCHO ia MPUNPeMa HeOMXoAHe 3aKOHe U MOAi3aKOHCKa aKTa, a OHOCK OfTyKe
0 AAMUHUCTPATUBHIUM NUTarbMMa uTA. C 063MpoM Ha 3aTBOPEHOCT KOjy Cy HamMeTanu rnobanHn O4HOCK Yy CBETY, Ha OBaKBY
UHTEpNpeTaLmjy ynore ApXaBHe ynpaBe y ApxaBama ca KOMyHUCTUTUKUM NOAUTMYKIM ypeherbem Y (pefitboj i NCTOUHO]
EBponu Hucy ytuuanu no3uTUBHI TPEHAOBY Koju Cy ce jaBunu y 3anagHom Aeny Espone. Tu TpeHAoBM cy noapasymesanu
npey3umatbe 1 pa3Boj HOBUX GyHKLMja y ApaBHOj YNpaBM, Kao LUTO Cy Pa3Boj NOAUTMKA W KoopAnHaumja u c. Y Cpbuju je
3607 U3paxeHe U30/10BAHOCTY OZ OCTATKa (BeTa 0BakBa CuTYaLmja nocebHo buna npaxena y 6auckoj npowwnocty.

KapakTepuctuke pykoBopcTBa Takohe 061MKyjy OpraHu3aLmoHy KynTypy U yTAuy Ha 3amocieHe Ha (BUM HMBOMMA Kpo3
3ajenHuuki pap. (a apyre cTpaHe, Kaja ce 3anoLL/basajy HOBY JbyAM, HeKe Jpyre BPeAHOCTW ynase y opraHusaumjy. Ha
BPeAHOCTU OpraH13aLoHe KynType y U3BeCHoj Mepu yTYY 1 CTPYKTYpa 3anociieHnx npema eTHUYKOM NopeKy, CTapocTy,
00pa3oBatby UM CTPYKTypa npema nony, anu Takohe BENUKN yTLaj nMajy 1 BPESHOCTU HALMOHANHE KynType.’

Teopuja MHCTUTYLMOHAMHUX NPOMEHa Npeno3Haje BofCTBO M CTPYKTYPY Kao ABa MHTEpHa GaKTopa Koja Mory Aia 06jacHe ycnex
WM Heycnex pedopmi y OKBIpY jeaHe oprau3aumje. KBanuTet BofjcTBa 1 NocBENEHOCT rMaBHIX pyKOBOAUNALA NpoMeHaMa
W3Y3€THO Cy BaXHe NPOMEHSbIBE BENNUMHE. Y OKBUPY TeOpUje MHCTUTYLIMOHANHUX NPOMEHA, NojaM ,CTPYKTypa” 0byxBaTa
MHOrO BULUE Of AMjarpama OpraHu3aLmoHe CTPYKType W Hajuelufie ce 0AHOCK Ha 3aMOCIEHe Y OpraHi3aLmju, Ha NNaHoBe,
CTpaTervje 1 Npowece Koje opraH3aLiytja KopucTH y CBOM NoC0BakY, KAo M Ha NAapTHEPCTBA 1 PeCypee Koju Cy OpraHu3auuju
Ha pacrionaratby. Ha oBe noTdakTope yTuue OpraHu3auMoHa KynTypa WmM, ApyruM peunma, 3ajefHuuka nepuentyja
(BaKOAHEBHe NPaKCe Kojy Aene 3anoceHu.

Xonanacki HayuHuK fept XodLuten AeQUHICAO je OpraHU3aLMOHy KyATYpY Kao CUCTeM 1eja Koje Cy UnaHoBIMA opraHusamje y
BENMK0j Mepi 3ajeAHIuKe. XodLuTe/l je 3aCHOBAO CBOj NETOAUMEH3VOHN MOZEN KyNType Ha OCHOBY 00MMHOT NCTPaXWBatba y KOME je
UCNUTVBAO YTULIAj HALIMOHANHE KYNTYpe Ha OpraH3aLInoHy CTPYKTYpY U GYHKCUOHMCARbE. beroBa MeToA0Norija je jeAMHCTBEHa U N0
0bumy 1 o CTPYKTYpY. Y 0BUPY TOr MCTPaXuBakba Tokom 80-11X, 0CUM CUTYaLWje y MHOTVIM AipXXaBaMa, aHann3vipaHa je u cuTyaupjay
Couwjanuctnukoj OenepatugHoj Penybnuum Jyrocnasuju. lMpema Tom nCTpaxmBatsy, HaumoHanHa Kyntypa y COPJ je npeactasrbana
JAPYLUTBO Y KOME Jby/au NpUXBaTajy Xujepapxujckin NOpeaK U He Tpaxe HUKaKBA ONpaB/atba 3a Takas nopesak. OBakBa ApyLuTBa
ce Mory AepMHMCaTN Kao ApyLUTBA Koja MMajy BefMKY AUCTaHLY y OFHOCY Ha Mof. Y TakBUM ApYLUTBIMA, MOjeAUHLM UMajy
TeHfeHUWjy Aa npate opmanHa npaBuna NoHaLuara 1 okNeBajy Aa v3pase Hecnlarare ca (BojuM Happehernma. To je cryuaj ca
,KONEKTUBUCTUUKMM" 3eMIbama, T JbyAu cebe HajueLufie 40XBbaBajy kao UnaHoOBe NPOLLMPEHIX NOPOAVLIA UMW OpraHu3aLmja 1
CTaB/bajy PyMHe MHTepece UCMpes MHAVBUAYanHuX noTpeba. Takofe, 0BaKBa APYLLTBA e CMaTPajy APYLLTBYIMA (A BUCOKUM HIBOOM
u36eraBarba Hel3BeCHOCTH Y Koj/Ma Ce KB/IUTET XBOT M BPEAHOCT Koja Ce Mpunicyje 6pi3vi 3a Apyre CMaTpajy U3y3eTHO BaXHUM.
(OBaKBa ApyLLTBA UMajy U3paxkeHujy noTpedy 3a KOHCEH3YCOM 1 MACHIM NPaBUNNMA, U He TONEPULLY OACTYNatba Off HopMe.

2 A. PaBpenosuh, 2007, Buwu 36aHuyHuyu y CpBuju — 8ohe unu cnedbeHuyu?, beozpad, Micmumym 3a ynopedro npaso.
3 T Xoghwmed, 1991, Kynmype u opeanusayuje, Xapnep u Konurc llocnosHa usdarea.




KA EOUKACHWIO) IPXKABHOJ YIIPABU Y PENYBITNLIN CPBUIN

TypbyneHTHN nepuog TpaH3uUUWje y MpoTeknoj AeLeHnjn yHeo je oapeheHn 6poj Heu3BeCHOCTH y ApaBHY ynpasy Y
Peny6nuum Cpbuju. [laHawirba ApaBHa ynpasa je Takohe y BENMKOj Mepi 06iMKOBaHa U CNO/bHUM yTuuajuma. Hectabunnm
(aCTaB 3ajeiHNUKIX [pXaBa Y TOKY OBYX TPAH3ULMOHMX FOANHA U YecTe MPOMeHe BNaje CaMo Cy HeKu off GaKTopa Koju cy
OfPeaunM CNObHY CPemHy Y Kojoj GyHKLMOHULIE AaHallba ApKaBHa ynpasa. MlonuTnuka cpesmuHa Koja ce HenpeKkugHo
Mekba 0CyjeTina je HanpeAaK OHora LUTO Ce Ha3|Ba ,MOACTULAJHOM CpeanHOM 3a MpomeHe”. llocnezuLia 0Bora jecTe Aa HCy
Mpy»eHn HeONX0AHW NOACTULajI 33 NPOMeHe y ApaBHOj ynpaBy. YnrbeHnua Aa je oniwuta jaBHocT y Cpbuju y npetxogHom
nepuogdy 6una BulLe ,NPOAPXABHO" OpUjeHTICaHa’ TaKole je JoBena [0 HeOBO/LHOT UHCUCTUPatbA A pehopme yHyTap
[LpaBHe ynpase 6yzy CMpoBefieHe.

4. UckyctBa y npumeHu QyHKUMOHANHe aHanu3e y ApXKaBHOj ynpasu y
Peny6nuuu Cp6uju

YcBajarem Ctpateruje pedopme apxasHe ynpase y Penybnuum Cpbuju 2004. roguHe, NOCTaB/beH je Lub — M3rpagka
ApaBHe ynpase ycvmepeHe ka rpahaHuma, Koja je cnocobHa aa rpahaHuma 1 NpuBaTHOM CEKTOPY NPy BIUCOK KBaNUTET
ycnyra y3 pasymHe LieHe. AKLIMOHM NnaHoM 3a cnpoBofjetbe (Tpateruje npenBuiieH je Hu3 pedopMckmx Mepa 1 akTMBHOCTH
3anepuog og 2004. no 2008. ronuHe Koje cy Tpebane fia AONPUHECY 0CTBApekbY MPETXOAHO MOMeHYTOr Lusba. U3mehy octanor,
AkumoHuM nnaxom je 6uno npesuheHo u cnposoferbe GYHKLMOHaNHe aHanu3e 1 cnpoBoferbe NpoLieHe kanawuTeTa y (BUM
peny6anuKUM opraHiMa, Kao jefaH o4 enemeHata notpebHuX 3a CTapabe oaroBapajyfinx ycnoa 3a cnposofjetbe HOBOT
OKBMPa ApXKaBHe ynpase. Y HOBOM AKLIOHOM NnaHy 3a cnpoBohetbe (Tpareruje pegopme ApxasHe ynpase y Penybnuum
Cpbuju 2009-2012. TaKohje je HarnaweHa notpeba n 3Hauaj GYHKLMOHANHe aHanM3e Kao WHCTPYMeHTa 3a yHanpehetbe
edMKacHOCTM pajia OpraHa ApxaBHe ypnase.

01 2002. roguHe fo AaHac, BYHKLIMOHANHA aHaNK3a je CNPOBeAeHa y HeKONMKO OpraHa ApxasHe ynpase y Peny6nuuum Cpbuju,
YIMaBHOM y MUHUCTApCTBUMA. 3a cnpoBoherbe 0BUX aHanu3a Hajueluhie Cy opraH30BaH NOCcebHM TUMOBY (aCTaB/beHM 0f
noce6HO aHTaX0BaHMX KOHCYNTaHaTa U ApXaBHUX CyOeHuKa 3anocneHnx y MUHCTapCTBIMA Koja Cy 61una npeameT aHanuse.
Mpunnkom cnpoBoherba 0BiX aHanN3a KopuwhieHn ¢y pa3nuuuTyt MeTOZONOLIKN NPUCTYNI. TELLKO je MPOLEHUTI CTBapHe
edeKTe 0BMX aHanN3a, Tj. Npenopyka Koje Cy Npou3aLune u3 iix. Ynpkoc YnkbeHnum a y Befinhu cnyyajeBa npenopyke HUCY
0[Max CnpoBefieHe, camo cnpoBoferbe GyHKLMOHaNHe aHanu3e 40BN je 40 CTBapatba CBECTI 0 MOTPebu 3a NpOMeHOM,
Kao 1 [0 ucnyretba N 0CTaNNX HEONXOJHUX NPeAYCnoBa 3a npoMeHy (yHanpeherbe komyHuKauuje, 6orbe yno3HaBarbe ca
HauMHOM QyHKLMOHNMCakba 1 C1). TaKo Cy Heke 04 Npenopyka, Koje Cy Npouctekne u3 GyHKUMOHANHE aHanu3e, peaniu3oBaHe
Kao CacTaBHY €0 1 pe3ynTaT NpomeHa Koje Cy ycieaune HakHagHo nocne ogpefeHor BpemeHcKor nepuopa. Heke joww Hucy
peanu3oBaHe, 0K Cy Heke y MefyBpemeHy jeIHOCTaBHO 3acTaperne.

Y3 nowwToBarbe CneunduuHOCTI (Bake O OBUX aHaNM3a 1 KOHTEKCTA HUX0BOT CnpoBoherba, Moryhe je peHTMOMKoBaTK
HeKe OMLUTe KapaKTepucTUKe Unu npobneme Kojuu Baxke 3a CBe 1 Ha Taj HauMH CybnuMmUpaTy onLuTa UCKYCTBA Y A0CadallitbeM
cnpoBohery GyHKLMOHaNHNX aHann3a y ApxkaBHoj ynpasw y Penybnuum Cpbuju.

(Be GYHKLMOHANHe aHanu3e Koje Cy [0 caja CNpoBefieHe bune cy jeAHOKPaTHe MHNLMjaTUBe Koje Cy y HajBefioj mepu
nokpertane mehyHapogHe foHaTopcKke opraHusauuje. Y cknafly ca no3UTUBHUM MCKYCTBIMA APYrUX ApXaBa Koje cy
npoLusie Kpo3 TpaH3uumjy, y pumeHIn GYHKLIMOHaITHe aHank3e Kao je[IHoT U3 CKyna MHCTPYMeHTa 3a cripoBoferbe pedopme
[Ip*aBHe ynpase, MelyHapoAHe JOHATOPCKe OprHan3auuje cy nokywane Aa GyHKUMOHANHY aHanu3y yBefly y NpUMeHy u
y Cpbuju. MehyTum, BefinHa dyHKUMOHANHUX aHaNK3a Koje Cy MHMLMPaHe Ha 0Baj HAUMH CPOBE/IEHA je Y U3onauuju unn
je mpecTaBbana Tek jeAHy A aKTUBHOCTU Moj OKpuibeM Befiux npojekata. 360r WMPUHE KOHTEKCTA TaKBUX MPojeKaTa,
(yHKUMOHANHA aHanK3a Huje Morma bUTY YoueHa Kao anaTka 3a NOAPLUKY Y 6aB/berby 1 OATyunBatbYy Y BE3U (a CTBAPHUM

4 3.llleguh, A. PaGperosuh, [ipxasa ynpaga Jyzocnaguje: Tpaduyuja npomus mpan3uyuje, koo T. BepxeujeH (yp.) Cucmemu dpxasHe ynpase y Llenmpantoj
u Micmoyroj Esponu, 1999, Edsap Enap.
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npo6nemima Be3aHum 3a pepopme. 0B je (BakaKo 6110 jefaH 0/ GaKTopa Kojui Cy yTULANY Ha TO i Ce Y NPETXOAHOM NepHopy
Hitje 0CTBApUNa MHUCTUTYLMOHANM3aUMja GYHKLMOHAMHE aHanu3e Y OKBUPY CUCTEMA ApKaBHe ynpase. (poBohereMm
(YHKLMOHaNHE aHan3e Kao jefHOKpaTHe aKTUBHOCTU Huje Moryfie ocTBapuUTH NyH MoTeHUMjan teHe npumene. [la 6u ce
obe36eauna oApKUBA, LMKNNYHA M HA CTBAPHOj MOTPeOM 3acHOBaHa NPUMEHA, HEOMXOAHO je, HapaBHO Y3 oproapajyhy
NONUTIAYKY NOAPLLKY, 06e36eAUTH MHTErPUCatbe GYHKLMOHAMHE aHANU3e y CUCTEM ApXKaBHe ynpaBe.

BaaH MoMeHaT y MpeTXofHUM MCKYCTBMMa cripoBohetba QYHKUMOHAMHUX aHanM3a jecte HenocTojatbe MONUTUYKOT
KOHCEeH3yca Ha HUBOY Bnajie noBoZom ycmepaBatba NIPOMeHa Y LENOKYMHOM cicTeMy ApxaBHe ynipase. OBO yka3yje Ha To a
je monMTIYKa BOba 1a Ce yBe/le CUCTeMaTIYaH U edUKaCaH HAUMH YpaB/batba Y OpraHMa ApXaBHe ynpase buna npunnyHo
cnaba. VickycTea U3 ipyrux 3emarba NoKasana cy /i je 0BO jefjaH Of KibyuHux GaKkTopa ycneLuHe uHTerpaumje GyHKLUMOHasHe
aHanu3e y cucTem.

Mpo6nem ocehiaja BnacHMWTBA Hap npouecom cnpoBohetba PYHKUMOHANHE aHaNM3e NPECYAHO YTYE Ha Ynex
npoueca. be3 jacHor BacHMLWITBA Haj NPOLECOM NpomeHa, NpomeHa Hefie ufin y fo6pom npasLly. YonwuTeHo nocmaTpaxo,
NPeLN3HIM AeGUHICAHEM HAANEXHOCT Y 0BO] 061aCTV HEKOT OpraHa ApKaBHe ynpaBe Wiu, yKonuKo ce fofie o 3aKibyuka
[1aje T0 CBPCUCXOfHMje, 0CHUBabEM NOCEOHOT 0praHa ApXaBHe ynpase wim cnyx6e Biage Koja fie 61Th 3aay»eHa UCKIbYunBo
3 npovieC GyHKLMOHaNHe aHanm3e, pewuno 61 ce npobnem ocefaja BRacHMLLTBA. Tako 61 ce CTBOPUAM YCNIOBY 33 BE3UBAHE
npoueca cnpoofietba GYHLMOHaNHE aHaNu3e 1 NPOLECca NNaHNpatba byyeTa v onLTe NaHparba paga.

Y 10 caja CnpoBefeHUM GYHKUUMOHANHUM aHanu3ama, y Hajeefiem 6Opojy cnyyajeBa M3ocTano je o6jawibaBabe
uwbeBa GyHKUMOHANHe aHanu3e. Umajyfin y BUZY Aa ce GyHKLMOHANHA aHanu3a, Kao U (Baka Aipyra npomeHa, Mefy
APXaBHUM CyxGeHnLMMa JOXUBIbABA Kao MpeTtba, 0Baj Mpolec Tpeba Aa UM byae jacHo objawutbeH. DYHKLMOHaNHA
aHanw3a je MHCTPYMEHT 3a pehopMe Koj ce KOpUCTM Kako 61 ce nobosbLiana eguKacHoCT 1 edeKTUBHOCT CUCTEMA ApKaBHE
ynpaBe. JacHo 1 AMPeKTHO o6jallrbaBatbe LubeBa APKaBHUM CTYXOeHULMMA | WNPO]j jaBHOCTH He 61 caMo MPOMOBUCaNo
KoHLenuujy GyHKLMOHaNHe aHanu3e Kao TakBe, Befi 61 M3rpazuno v NOACTULAjHY CpeAuHY 3a 0Baj MpoLiec. MckycTBa Hekux
ApXaBa YKasyjy Aa je jenaH of rMaBHUX GakTopa 3a ycnex QYHKUMOHAMHE aHanu3e UHTEPECOBatbE jaBHUX Mefuja Koju
NOKPUBAjy LMPOKY jaBHOCT, LUTO FOBOPM Y MpUor MoTpe6u jacHor objalubaBatba LIbEBA GYHKLMOHANHE aHanu3e (unu
npoLieca NpoMeHa) CBUM 3aUHTEPECOBAHUM CTPaHaMa.
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II. Mpeanor metogonoruje 3a cnposoherve
GYHKUUOHANHe aHanK3e Y OpraHMMa ApXaBHe ynpaBe

1.YBoaHa pa3matpamwa

MeTogonoruja 3a cnpoBoherbe GyHKUMOHaNHE aHanu3e y OpraHMMa JpxaBHe ynpase (y Jalbem TeKCTy: MeToponoruja)
KO0ja je MPefoXeHa y 0BOM JJOKYMEHTY 3acHIBA Ce Ha UCKYCTBY APXaBa U3 PETMOHA, KA 1 HA MPETXOAHUM UCKYCTBIMA (a
cnpoBoherbeM GYHKLUMOHANHe aHann3e Y OKBUPY ApxaBHe ynpase y Penybnuum Cpbuju. OBa metogonoruja je 2009. roguHe
VHULMj/HO NPUMEHbEHA Y [1BA MUHUCTPATCBA U3 MIUTIOT Ipyne 1y CKMagy ca MCKYCTBUMA CTEYEHUM Y TOM NPOLECY, LOAATHO
je yHanpeheHa.

Mpema 0BOj METOAONOTU}M, GYHKLIMOHANHA aHANN3a MM TPY TaBHA LWba:

1. CTBapame npeAycnoBa 3a y(Bajatbe HOBOT HaYMHa pa3MULLIbakba y OKBUPY OpraHa ApaBHe ynpase,

2. omoryhaBatbe naKwer camonpowenBatba OpraHa ApKasHe ynpase, Npyxatbe NoApLIKe PyKOBOACTBY
3a 60/be pasymeBatbe CAMOropraHa AipXKaBHe ynpase U tberoBor oKpyxeka.

OyHKUMOHaNHa aHanu3a npeacTas/ba MHCTPYMEHT 3a NMouMibakbe NpoLeca yHanpeherba paga y opray ApxasHe ynpase jep
o06e3behyje:

* MHAWKATOpE KOju Ce MOry MepuTY 11 ynopefuBaTy Ca HU30M KpUTEpUjyMa /i npumepa fobpe NpaKce Kojil y nocTam
LnpoKo npuxBafieHn Y jaBHOM CEKTOpY y MHOTUM 3eMibaMa;

« MPUNMKY A ce NPOMOBIALLY U Pa3Metbyjy MpuMepy 406pe Npakce y 0KBUPY pasnuuuTiX 061acTi paga opraHa ApasHe
ynpase;
 HauuH Ja Ce pa3NinuuTe MHALMjaTUBE UHTETPULLY Y HOPMAHO MOCIOBHO (YHKLMOHNCatbe 0PraHa fpXaBHe yrpase.

0OBa MeTOZONOMMja Mpy>Xa ONKC FMaBHUX efleMeHaTa npoLeca CnpoBoferba GYHKLMOHaNHe aHanu3e, YKibyuyjyhin noyetak
npoLieca, BpcTy MHdopmaLmja koje Tpeba Aa ce Cakynibajy U aHanu3upajy y Toky npoLieca M MeToZe 3a NPUKYMIbakbe TPaXKEHMX
uHhopmauuja. Metogonoruja Takohe npeanaxe Heke aHaNMTUUKE TEXHUKE Koje MOTY 6UTIN Off KOPUCTI TUMY Kojuu yuecTByje y
cnpoBolierby GYHKLIOHANHE aHaN3e y camoj Gasv aHanu3e NpuKynibeHux MHHopMaLyja v nopataka.

0Ba MeToA0NOMMja Ce, OCUM MPUMEHE Y OpraHMa APKABHE yNpaBe, MOXe KOPUCTUTH U Y Apyre CBpXe — Ha npumep, y
OKBYPY MpoLieca pedopme jaBHUX nonuTuKa. Takofie, Moryfie je METOAONOMU]Y NPUNArOAMTH 3a NPUMEHY HA PErMOHANHOM
WM NOKaNHOM HIUBOY YNPaBe, Ak Y3 3aApKaBatbe OCHOBHIUX efleMeHaTa.

MeTogonoruja KopUCTY TEPMUHONOTM]Y KOjy Hutje N1aKo OAMaX pa3yMeTH 1 YCBOjUTH, HapOUUTO aKo Ce GyHKLMOHANHA aHanu3a
CNpOBOAM NPBY MyT. 3aT0 je HEONXOZHO Ha MOYETKY NPOLIeCa YcarnacuTi 3Hauetbe ofpelieHux NojMoBa 1 u3pasa Koju fie ce
KOPMCTUTM TOKOM CNIpoBofetba GyHKLMOHAMHE aHanu3e.
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2. lpernep npoueca cnposoherba PpyHKLMOHANHE aHanNM3e

Mpouec cnpoBohetba GyHKLMOHANHE aHaNN3e MOXe Ce MOAEMTI Y YEeTUPU OCHOBHA efleMeHTa Wi ase:

1. npunpema 3a cnposofjerbe GyHKLMOHANHE aHann3e,

2. pBeduHMCarbe OCHOBHUX eNieMeHaTa aHann3e 1 npukynibatbe HhopmaLmja v noaaTaka,
3. aHanu3a npukynibeHux nHdpopmavmja v nogartaka,

4. npunpema npenopyka v 3aBpLUHOr U3BeLLTaja.

(Baka on oBe uetpu Qase mogpasymesa cripoBoferbe ofpelieHUX aKTUBHOCTM, MPW uemy pe3ynTaTu CBake (ase
MpefCTaB/bajy MHMYT 3 HapenHy. Pe3ynTat nociefmbe ¢ase npefcTaB/ba U pe3ynTaT wenor npoueca. Ha cnepefioj cnum
MpUKa3aH je anropuTam npoveca cnpoBofierba GYHKLMOHaNHe aHanu3e.

Cnuka 1. Aneopuman npoueca cnpogoliersa ghyHKYUOHAHe aHAu3e

( MPUMPEMA 3A (I'IPOBOT)EH:D
(Oopmupatbe THMa 3a cnpoBoherbe DA OYHKLUVOHANHE AHANU3E
Yno3HaBakbe 4naHoBa TMMa ca
MEeTOA0NOLKUM NpUCTynom
3a cnpoBoherve OA

Y

DEOUHUCAILE OCHOBHUX ENEMEHATA AHMMBE\
U NPUKYN/bAE UHOOPMALIUIA U NOJATAKA

L 2

Npukynsbatbe NpUNpeMHIX nofaTaka

06um aHanuse
npuopurety,
napameTpu

OnwTy n
cneunpuyHmn
uubeBH

JIncKycuja 0 npuopuUTETMMa, ONLUTUM
¥ CneyuduuHIM UubeBnMa

R

TMpukyn/batbe 0CHOBHUX MHpOpMaLmja
1 nojaraka

JIncra pyHkumja

\ )
( AHAJIU3A I'IPMKVIUbEHMX\
A 4 WNHOOPMALIVJA U MOJIATAKA
noparakan ;mq;npmaunja
\ J
( MPUNPEMA NPENOPYKA D
3ABPLUHOT U3BELLUTAJA
HoBe dpyHkumje,
HOBa CTPYKTypa WU3papa npenopyka
wig.
WsBewraj, W3papa Haupra usBewrTaja
Mnan cnpoBoherba
npenopyka
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3. lpunpema 3a cnpoBoherbe GpyHKLMOHANHE aHann3e

Mpaa dasa npoueca cnpoBoherba GyHKLMOHANHE aHanu3e 00yxBata NpUNpemMHe akTUBHOCTU. KIbyuHu enemMeHT npunpeme
jecte dopmupatbe TMMA 3a cnpoBoferbe QyHKLMOHaNHE aHanu3e (y HaCTaBKy: TUM) YHYTap OpraHa ApxaBHe ynpase.
YnaHoBe TMMa UMeHyje pyKOBOZMNAL, OpraHa ipaBHe ynpase. YnaHoBu TuMa Mopajy Aa 400po No3Hajy HAANEXHOCTU 1
CTPYKTYpy OpraHa ApXaBHe ynpaBe, Pecop U OKPYKerbe y KoMe opraH GyHKLUOHULLE, Kao U BU3Mjy tberoe OyayfiHocTy.
HakoH naxbuBor npernea MeToz0M10ruje 1 yNo3HaBatba ca METOZ0MOLLKUM NPUCTYNOM Koju Tpe6a Aa byzie npuMerbeH, TUM
Tpe6a fa opraHuzyje AUCKycujy 0 GyHKLIOHANHO] aHaNN3 Y OKBUPY OpraHa ApXaBHe ynpaBe, Kako 611 ce MUHUMan30Bano
WHTEPHO CYNPOTCTaB/batbe NpoLiecy cnpoBohetba GyHKLMOHANHE aHanu3e 11 OMaKLIano 1 oMoryfinno KoHauHo cnpoBoherbe
HbEHUX PenopykKa.

4. ledunncarbe 0CHOBHUX eNleMeHaTa aHanu3e U NpUKymbatbe MHGopmaLyja
W nopartaka

[Npyra ¢aza npoueca cnpoBofetba GpyHKLMOHANHE aHaNN3e Ce Y CYLUTVHM CBOAM HA NPUKYN/batbe MHdOpMaLMja 1 NojaTaka
pagu U3pajie peneBaHTHUX W [ENOTBOPHUX NPenopyka 3a opraHu3auuoHe npomeHe. pukynibarbe U aHanu3Mparbe
nHdopmaumja npema yHanpep yTepheHom pegociesy AeduHuLLe KibyuHe enemenTe oe dase npoveca.

Y ToKy cnpoBofjetba GYHKLIMOHNHE aHanu3e, 06MUHO Ce MPUKYNIbajy 1 aHaNU3upajy ABe BPCTE MHOPMaLIMja 1 NofaTaKa:

+  MpUNpemHe, u
«  0CHOBHe HdOpMaLMje 1 nojaLn y Be31 ca GyHKLMjaMa Koje ce peanu3yjy y OpraHy ApaBHe ynpase.

06e BpcTe MHGOpMaLWja 1 MOAATaKa MPUKYMIbAjy Ce W KOPUCTE Y Pa3NuuTM TPeHyTUMMA y TOKY Tpajarba apyre dase
npoueca. MpunpemHe ce NpUKyN/bajy Ha NOYETKY Npoweca 1 kopucTe ce: (1) 3a ofpefyBatbe 0CHOBA 3a 06MM aHanu3e, u (2)
Kao AOMPMHOC 33 AeGUHICatbe UIN IOHOBHO AiedMHMCatbE OMLUTIX U CeLMUUHNX LWTbEBA OpraHa Ap:KaBHe ynpase.

MpuKyn/barbe 0CHOBHUX MHOOPMALMja 1 NOAATKA Y Be3n Ca GyHKLMjaMa Koje Ce peanu3yjy y OpraHy ApaBHe ynpase CTyxu
3a upeHTuduKauujy u npoueHy dyHkumja. Mpuankom npukynibarba 0BUX MHGOPMALMja 1 nodataka, Cnyx6eHuun umajy
NpUnUKy Aa CnobofHo M3HECy (Boje MULLberbe 0 yHKUMjama Koje 06aBsbajy. [puKynibarbe OCHOBHUX MHOpMaLMja 1
nofataka 061YHo noutLe NOLWTO Cy oApeheHIn ONLLTY U CneLndUYHM LNILEBU OpraHa ApXaBHe ynpase.

4.1. MpunpemHe uHpopmaumje

MpunpemHe MHOPMaLMje M NOAALM KOPUCTE e Kao MONa3MLuTe 3a aHaNu3y M NpeAcTaB/bajy OCHOB 3a oApeluBatbe
NpUopUTETa I NapameTapa 3a ynopehuatbe. Mpunpemxe UHGopmaumje 1 nopaum obyxsarajy uHdopmaumje U nogaTke o
OpraHy ApXaBHe yNpaBe Koje cy AOCTYMHe U3 CNOJbHIX M3BOPA U/UH PECOPY Y KOME OpraH GyHKLMOHHLLE, Kao U MHGOpMaLiyje
W noparke o6ujeHe of 3anocneHux y oprany. OBa BpCTa MHGOPMaLWja 1 oaaTaka KOpUCTH ce 3a oapeluBatbe ONMLTHX U
CneundUUHIX LWbeBa OpraHa ApXaBHe ynpase, Kao Uy TOKy dase aHanuavpatba dyHKLMja.

KmbyuHe akTuBHOCTY:

«  MPUKYNUTN NPUNPEMHe MHPOPMaLIMje 1 NOFATKE;

«  OApeauTH 06uM aHanu3e Koja Tpeba aa byae cnpoBeseHa;

-+ YNo3HaTy ce ca npuoputeTMa Bnage y cekTopckoj obnactu;
+  0fpeauTV NapameTpe 3a ynopehuBatbe.
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W3BopH 13 Kojux ce NpUKYNIbajy NpUnpemMHe MHGOPMALWjE U NOAALM MoTYy OUTH:

NPETXOAHE CTyAMje MAKPOCUTYaLmje y oapeleHOM pecopy;

Mpersneain CPOAHIUX PECOPA U OpraHa y APYruMm 3eMibama;

W3BELLTaju 0 NPETXOAHUM NOKYLUjIMa OPraHU3aLMOHNX PedOPMU 1 FoUXOBUM PE3yNTaTMA;
BranuHe pa3BojHe nonuTUKe 1 CTpaTeruje Koje Cy penieBaHTHe 3a pecop;

nponucu Koju AeduHuLy 3ajaTke OpraHa ApaBHe ynpaee, MocTojefin opraHM3aunoHM rpaduKoHy, pacnogena
UHAHCUCKIX 1 THYACKUX PecypCa;

W3BELLTAj) O YUNHKY OPraHa ApXaBHe ynpase;
ByueT opraHa pasHe ynpase.

0BO HMje KOHaUHa NMCTa M3BOPA U TUM MOXe U Tpeba 1a KopuCTK 6uno Koje oaroapajyfie 0HOCHO PacnoNOMXMBE CeKYHapHe
3BOpE.

MpunpemHe uHdpopmavuje n nogaum Tpeba a NOMorHy y:

oapefuBatby 06MMa aHanu3e Tako WTo fie ce MAEHTUGMKOBATI AENOBM OPraHa ApaBHe ynpaBe Koje Tpeba 06yxBatuTi
aHanu3oMm, yKonuKo Befi He NOCTOjM NOTPe6a Aa Ce aHanu3upa LENoKyNaH oprak;

WAEHTUOUKOBAHY CBUX 3aMHTEPECOBAHMUX CTPaHa yHyTap W U3BaH CACTEMa AprKaBHE YNpaBe Koje Mory Ja Npye Heke
KpUTUUKe OCBPTE Ha YUMHAK OpraHa ApaBHe ynpase;

pasymeBatby npuopuTeTa Bnaje u pasnaratby 0BUX MPUOPUTETA Ha ONLUTE U CNELMUYHE LWBEBE HA HUBOY OPraHa
[PKaBHe ynpase;

onpefuBatby napamerapa 3a ynopehusatbe nyTem npyxatba jacHe uaeje 0 ToMe Kako e CPOAHY OpraHil y Apyrum

[Ap*aBama 6ase uctum nocnosuma. OBY napameTpy Ce KOPUCTUTE 33 U3paAY MPENopYKa Ha Kpajy npoLieca cnpoBohetba
dyHKLVMOHaNHe aHanu3e.

Kana ce (e npunpemHe nHGopMmaLmje npuKkyne u Nperneaajy, TAM npenasi Ha cnepehu 3agatak — yTephuBatbe ONWTHX U
CneLMOUUHIX LUTbEBA OpraHa ApXaBHe ynpase.

4.2. 0nwTy 1 cneunuyHN LnIbeBy

Y Be3n (@ feduHUCarbEM OMWITAX U CMELMPUUHIX LWbEBA, HEOMXOAHO je YTBPAMTU HauMH peanusauuje oppeheHux
npuopuTeTa Bnage y cknapy ca ytBpheHum oBnalufieHuma 1 ieNoKpyrom opraHa ApXaBHe ynpase.

beque AKTUBHOCTU:

.

.

AVMCKYTOBATI 0 NPUOPUTETVMA Biagie 1 ApYruM MPUKYNIbEHIM NPUIPEMHIAM MHGOPMALjaMa 1 NoaLIUMa;
YTBPANTI, GOPMYNIACATY M €BIUAEHTUPATIA OTILLITE U CNELIMPUUHE LiWbEBE OpraHa;

06e36ea1TH carnacHoCT ca popmynaunjama Lubesa U ofobpetbe (y3 eBeHTyanHe cyrecTuje 3a Aopajy) 3a HacTaBak
npoLieca off PyKoBOACTBA (PYKOBOAMOLA) OpraHa.

OgpehuBatbe onwTux U cneunduuHuX unbesa TpeGa Aa ce 06aBY Npe AeTasbHE aHaNU3e GYHKUM]A Koje ce BpLE Y OpraHy
APXKaBHe ynpaBe, € 0631pom Ha To Aa fie OHO HecyMHUBO 6UTI 0 BENKe NOMOTin TOKOM Aarbix KOpaKa y OKBUPY aHanu3e.
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[la 61 npoLiec yHKLMOHANHe aHanm3e 6110 ycnelwaH, HeONXOAHO je Y TOKY MAEHTUGUKOBabA ONMLUTMX U CELNGUUHUX LUTbEBA
yMyTUTU U3a30B ,CTATYCY KBO" Y OpraHy ApxaBHe ynpase. OBAe ce MHGOPMALMje U MoAALIM MPUKYILEHI U3 CEKYHAAPHUX
W3BOpa, Kao 1 MPErneam CIMYHIX PECopa y ApYrvM 3eMibama, MOy NOKa3aTi KOPUCHIM.

OnpehnBarbe onwTUX 1 CNeLudUUHNX LnTbeBa jecTe 3afjaTak Koju je NOroAH0 06aBUTY NOCPEACTBOM PajMOHULIA Y3 Pa3MeHy
ugeja (eHrn. brainstorming). MpegHoCT oBe TexHuKe je y TOMe LTO omoryfaBa MHTEPAKLMjY YUECHUKa U JOBOAY A0 LINPOKeE
npuxBafieHoCTH ycBojeHe aeduHmLmje (OMLLTUX 1 CMELMOUUHIX LBEBA); LUITO je BaxHO, uMajyfin y Bugy ynory Kojy he oe
HeduHMLMje 0AUTPaTH Y YpaBHOTEXaBaky Hanasa 11 Mpenopyka y oKBUpY npoLeca cnpoBoletba GyHKLMOHANHE aHanu3e.
KopucHo je n opraHM30BaTVl cacTaHKe ca BEMKUM Opojem yuecHuka, y3 YKIbyuBatbe PasfMuuTUX 3auHTEpecoBaHUX
(TpaHa. lnak, mpunukom opraHM3oBatba OBMUX CacTaHaKa, 3apad NPOAYKTUBHOCTM Tpeba MMatu y BILY AQ je BEUKAM
HEeKOXepEHTHUM rpynama TeLLKO ynpaBbaTy.

OnwTy Wb — Gopmynauuja Kojom ce onuncyje Xe/beHo CTarbe Y 0ApelEHOM pecopy ApKaBHe ynpaBe, UMjeM 0CTBaperby
JHONPUHOCE CELMGUYHN LiNIbEBM OpraHa.

Cneunduyan unm — caxeta opmynauuja Kojom ce onucyje xe/beHo CTake y oapeheHoj obnactn (Koja je obyxsafieHa
LeNoKpyroM HaZNEeXHOCTY 0praHa) Ha Kojy yTuue UCKIbYuuBo paj opraHa. OcTBapuBatbem cnewnduuHuX LbeBa NocTuxe
Ce 0CTBApUBakbE OMLLTUX LU/bEBA.

Mpunukom oapehuBatba ONWWITMX M CeLMGUUHIX LIbeBa OpraHa ApXaBHe ynpase, Tpeba UMaTi Ha ymy cnegehie:
«  OMWTN LAEBU MMAjy LIMPU KOHTEKCT, @ CELUUHM YK,

+  OMLITN LWbEBM NPeACTaB/bajy OMLUTE HAMepe, a CNeLUGUUHN Cy NPeLn3HY;

« ONMWTY LU/bEBY CY ANCTPAKTHY, @ CNELUGUYHN CY KOHKPETHU;

+ OMWITN LUbEBI CE HE MOTY BPEAHOBATH, @ CeLMdUyHY Mory.

ﬂperM peynuma, ONLITK LWL NpeacTaB/ba OHO LUTA (€ Xenn /J,OCTI/IﬁI/I, [OK ¢y CI'IELI,I/I(I)VNHI/I LbeBn Kopauu KOjI/I Tpe6a Aa
[0 TOra fjoBeny.

Wmajyfin y BURY NpeTX0AHO, CBPCUCXOAHO je npumenuTi cuctem, MYIPO™ (enrn. ,SMART”), Kao Kputepujym 3a TecTupatbe
npeanoxenux aeduHuLuja LUbEBA Koji je y LWNPOKoj ynoTpebu.

Tabena 1. Cucmem 3a mecmuparse degunuyuja yurwesa — MYJPO

M Mepsbusu (eHrn. Measurable)
[Jla nn ce MoXe N3MepUTY a N Ce LWbEBN UCMYHbaBajy Unm He?
y Y BpemeHckom okBupy (eHrn. Time-bound)
Y Kom BpemeHcKoM OKBUpY yTBphHEHe LubeBe Tpeba ocTBapuTL?
1 JloctuxkHu (enrn. Achievable)
[Jla nu cy unrbeBn BOCTUXHI 1 0CTBApUBH?
P Peanuu (exrn. Realistic)
[Jla nu je peanHo oCTBapUTI LUbEBE PecypciMa Koju Cy Ha pacnonarary?
0 Oppehenu (eHrn. Specific)
[Jla nn ¢y uneBn jacHu?

5 MY[PO je yobuuajenu npesod SMART mecma Ha cpncku je3ux, ¢ mum Wwmo je pedocsied enemMeHama Hewmo U3MetbeH, Kako G cam akpoHuM umao ucmo
3Hayerve U Ha jeDHOM U Ha Opy20M je3uky. Pedocned enemenama Ha eHeneckom je Specific, Measurable, Achievable, Realistic u Time-bound.
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BaxHo je 06e36eTI paBHOTEXY 1 YCarnaLLeHoCT u3mehy NpeanoeHux Lurbea. Ha npumep, yHanpefierbe yanyra Koje ce npyajy
rpahaHuma Hajuewwfie 3axTeBa Ja HEKOMAKO PasnuumMTUX efleMeHaTa OpraHa ApxaBHe ynpage paje 3ajeaHo u a ce MefycobHo
NoapaBajy, Tako Ja CBaku Lwb Tpeba Ja 0ApaxaBa 0aroBapajyfin HIBO PaBHOTEXe Ca OCTaNUM LwbeBIMa. Ha npumep, vecto ce
jaB/ba HeycarnaLLeHoCT U3Mely LibeBa BE3aHIX 3a KBAJIUTET YCyra U OHUX KOjU Ce TUY epUKacHOCTY TPOLUKOBA — CBaKY O} OBYX
LWbeBa MOXe UMaTV 0roBapajyfie onpaeaatbe. OBaKBE HeycarnaLeHoCTI M TeH3Mje ce MOpajy papeLuiTi.

Mpunkom oppefiBatba OMLLUTYX 1 CELMOUUHIX LUbEBA, BAXHO je UMaTV Y BUY fia fie Ce OH KOPUCTUTY Kako 6u e onpaeaane
dyHKuKje Koje ce 06aBIbajy y OpraHy ApaBHe yNpaBe, a He 3a Mepetbe HIAXOBOT yuHKa. (Tora, 3a noTpebe GyHKLMOHaNHe aHanu3e,
0BY Ly/beBM Tpeda Aa by Ay rpynicaHi npema LiWbHIM rpynama — KOpUCHULMMA Pe3yrTaTa Pajia OpraHa ipXkaBHe ynpage.

Mpumepu peduHuULMja onWITHX N cieLUGUUHMX UUbEBA
OnwTH Uwb

(TBOPUTY CaBPEMEHY, NpodecioHanHy, AENoNUTU30BaHY, edUKaCHY U paLMoHaNHY ApXaBHY ynpaBy Koja fie GyHKLMOHMCATH
y CKnagy ca eBponcKMM CTaHzapauma.

KpaTtkopounu uumesu

«  (nposectn Crpaternjy pedopme ApkaBHe ynpase y Penybnuum Cpbuju y cknagy ca AKLMOHMM NAIAHOM 3a HheHO
cnpoBoferbe Koju je ycBojuna Bnapa.

«  YcnoctaBuTv Mepe 1 MexaHu3Me 3a epukacHo cnpoBoherbe 3aKOHCKOT 0KBHpa y 06nacTy ApxaBHe ynpase.

Kap ce onwuTvt v cneLmnuHm LinbeB) GOpMYNIALLY, BaXHO je TPaXUTI KoMeHTape (MoBpaTHe peakuuje) oA PyKOBOACTBA U A06UT
CAIMAcHOCT. JeHOM Kajia Cy OMLUTY 1 CELMOUYHI LWTbeBY OpraHa ApaBHe ynpase oapefeHn, AeQUHUCaHM, eBIUAEHTUPAHN 1
npuxBafieHu, MM MoXe Ja npelie Ha HapeHI 3aaTaK — NPUKYM/bakbe 0CHOBHUX MHGOPMaLMja M NoJaTaKa.

4.3. Npukynsbarbe 0CHOBHUX MHOPMALMja 1 NodaTaKa
Mpukynibarbe 0CHOBHMX MHBOPMaLIMja M NOAATAKa je jefiaH 0Z efleMeHaTa NpoLeca Koj1 3aXTeBa HajBuLLe BPEMEHa.

KrmbyuHe akTuBHOCTY:

+  OfpeduUTM CNWCAK OPraHM3aLMOHMX JenoBa Koju he 6UTW npeamer aHanuse w/wnn Koju fe yuectBoBati y
UCTPAXUBaALDY;

«  YTBPAUTY CNUCAK dyHKLMja Koje 06aBIba Oprak;

*  MPUKYNUTM OCHOBHE NOAATKE 0 CBAKOj GYHKLMjIU NyTeM YNUTHUKA W /UK MHTEPBjya Ca 3an0CNeHnMa;

- YMO3HaTK Ce Ca CTaBOBMMa 11 BUferem 3anocieHnx y Be3u ca GyHKLMjama Koje 06aBrbajy.

OyHKLMOHANHA aHaNKU3a He 3anasu y eTa/bHO aHanu3nparbe yyewwha cBakor NojeAvHauHor 3anoCaeHor Y YKYMHOM YUMHKY
OpraHa ApxaeHe ynpase. (Tora Tum Tpeba Ja 0peAv Jbyze UMK CTPYKTYPHE ieNioBe OpraHa Ap»aBHe yripase umje je yuewfie
Y NCTPaXKMBatby NOTpebHo.

Wako fie u Tokom npernefa npunpemHuX MHGopMaLMja U nojaTaka Tum ctehin Heky npecTaBy o GYHKUMOHUCAkY OpraHa
ApXaBHe ynpage, 106po pasymeBarbe 3axXTeBa Be3aHMX 3a OCHOBHe MHGOpMaLmje 1 nofatke obebeuhe wuxos 60
KBaNUTET Uy CKNagy ca Tum 607b1 KBANUTET HaNa3a v MPENopyKa 1 ca biMa NOBE3aHMX HAKHAZHIX OANYKa.
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Ocnatbarbe MCKbYUnBO Ha GYHKLMje oapeleHor opraHa ApxaBHe ynpase Koje cy AeduHucaHe y oroBapajyfium nponucuma
Huje L0BOJBHO 3a NoTpebe cnpoBoferba GyHKLMOHANHe aHanw3e. Y CTBApHOCTH, MOCToj1 pa3nuka umely:

1. dyHKuUWja Koje Cy opraHy ApxaBHe ynpaBe HEOMX0AHe Kako 6y 0CTBapUO (BOje LbeBe;

2. dyHKumja Koje cy AeduHICaHe MPONNCMA;

3. QYHKUMja Koje CBaKOAHEBHO BpLLE 3anoCieHN.

Takohe je yobuuajeHo fa cincak GyHKLMja onMcaHux y nponucima byze y npakcy KomOUHaLMja CTBapHUX GyHKLMja v OCTanuX
nparefinx nocnosa.

Y MHorum cnyyajeBuma, NpBa peakwmja y nokyLwajy Aa ce oppene GyHKLmje Koje ce 06aBIbajy y opraHy Ap»kaBHe ynpase jecTe
Aa ce Te GyHKUMje fedMHILLY Ha TaKO YONLUTEH HauMH Aa Huje moryhe YTBPANTY LuTa ce 3ancTa 00aB/ba. Y npakcy, 0BakBa
onwTa AeduHMLMja MOXKe 3amMackupaTi HeWTo LITo 3anpaBo NpeAcTaB/ba CKyn NOBe3aHUX QyHKLMja Koje BPLUM OpraH
ApXaBHe ynpase. Y UCTO Bpeme, BaxHO je 36efin cnyLuTarbe Ha HUBO AeTarba Ha KoMe NojeAuHauHe akTUBHOCTI AONPUHOCe
UCKIbYYIMBO OCTBAPEHLY KOHKPETHOT pe3ynTaTa GyHKuMje.

(rora, npe NpuKyn/batba OCHOBHUX MHdOPMaLWja U NofaTaka, TMM Tpeba Aa cxati fedunuumjy ,dyHKumje” Koja he ce
KopuCTuTI 3a noTpebe aHanu3e. Y oKBUpY GYHKLMOHANHe aHanu3e, AeduHnLmja dyHKLMje rracu:

«  (yHKYuja je akmueHocm (WU CKyn GKMUBHOCMU) Yuju je pe3yamam jacHo odpeleH U N08e3aH (a YusbesuMa op2aHa
OpxasHe ynpase.

AKTVBHOCTM WM PajHY NPOLIECU KOjU He BOAE Ka Pe3ynTaty NoBe3aHuM (a 3ajjaLiuma opraHa ApxasHe ynpase He cMarpajy
ce GyHKLMjOM Y OKBUPY GYHKLMOHANHE aHanu3e.

OcHoBHe MHdOpMaLMje 1 moJauyn o nojeAnHauHUM QyHKUMjama Koje Ce BpLUe y OpraHy ApxaBHe ynpae 06yxBaTajy
Kako nmogatke o UHMyTUMA (ynasHUM napameTpuma) 3a oppeheHy GyHKUujy Tako 1 pe3ynTate Koje GyHKUMja OcTBapyje.
WckycTBO je noka3ano Aa cy 0BaKBM NOAALI PETKO JOCTYMHM Y NOTOAHOM, OY34aHOM U JOCTEAHOM 0ONMKY M3 M3BOPA Koju
noApasymeBajy LeHTPan130BaHy eBuaeHLMjY. 3aT0 je HEOMXOAHO NPUKYMUTI X Ca CAMOT ,MeCTa JeLuaBatba’, Tj. Of OHUX
Koji1 06aB/bajy AOTUUHE GyHKUMje.

OcHoBHE MHGOPMALWje U NOJALM NPUKYNIbajy e ClakbeM YMUTHUKA OATOBapajyfium 3amoCieHumMa Wi nocpeacTeom
CTPYKTYpUCaHuX uHTepBjya. Tum Tpeba Aa oapeam oarosapajyfiu npuctyn, anu Boaehin pauyHa o Tome fa ce e notpebHe
OCHOBHE MHOOMALWjE 11 NOAALM NPUKYNE 33 Jalby aHanu3y.

(OcHoBHe MHdOMaLWje 1 NOZALM Koje je HEOMXOAHO NPUKYMUTI Y TOKY NCTPaXKBatba 00yXBaTajy:

«  onuc GyHKunje;

*  perynatopHu OKBHUP Koju Hanaxe o6aBmbatbe GYHKLuje;

+ OMKC pe3ynTaTa Koju ce nocTike 06aBbarbeM dyHKLMje;

«  KOMWKO 3anocneHux 06aBrba GyHKLMjy;

+  VM3HOC CpefcTaBa noTpebaH 3a obaBmarbe yHKLuje;

KO Cy KOPCHULY pe3ynTaTa dyHKLMje 1 KaKBe Cy UXoBe NoTpede;

(NKCaK Apyrux opraHu3aumja koje yuecTsyjy y 06aBrbatby oBe dyHKLMje (YKONMKO MX UMa) 1 tXO0Ba ynora.

Takohe je BaXHO pa3yMeTy OHO LUTO PYKOBOAMOLM 11 3aMOCTIEHN Y OpraHy ApxaBHe yripase Mucie o GyHKLMjama Koje 06aBrbajy.
MuTatba 0 0BOj TEMU MOTY BapupaTLt y 3aBUCHOCTY Of} CBPXe aHanu3e. Ha npumep, TuM Moxe Aa nocTaBu cieehia nutarba:

« Jlo Koje Mepe je 0Ba GyHKLMja KPUTUUHA 33 OCTBAPEH-E YKYNHUX LNIbEBA OpraHa ApXaBHE yNpaBe Wil HEKOT HeroBor
nena?
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« Lita bu ce poroguno yKonMko 0Ba GyHKLMja y NOTNYHOCTM NpecTaHe Aa ce 06aBsba Unu byae cBefeHa Ha CcMatbeHN HUBO
aKTUBHOCTU?

» Jlanw 6u dyHKumja morna aa Gyze NpeHeTa Ha HeKy Apyry opraHu3aumjy paay nobosbluarba KBanuteta?

Y 0B0j a3u, ¢ 063MPOM Ha TO A3 OAPAKaBA MULLbEHE 3aNOCTEHNX, KBANUTET M AOCIEAHOCT A0OMjeHIX UHdopMaLmja
fie Bapupatw, anm fie OHe (Bakako UMaTin yTUUAja Ha Aasby aHanu3y. Takofe, BaXHO je TPAXMUTU MULLbEE O OHUX KOju
06aBsbajy GyHKLMjY jep TO MOXe AONPUHETY CTBAPAHY eHTY3uja3Ma Melly 3an0CeHIMa Y BE3U Ca GYHKLMOHANHOM aHaIN30M
€ 0631pOM Ha TO A Cy YKIbYueHi Y npoLiec.

Y npaKcu ce MoXe KOPUCTUTM KOMOMHALM]A pasnnuuTiX NPUCTYNa 3a NPUKYNIbatbe OCHOBHUX MHGOPMALVjA U NojiaTaKa.
WpeanHa kom6UHaLMja je yBeK 3acHOBaHa Ha oaroBapajyfiem ofHocy u3mely pacnonoxuBor BpemMeHa 1 pecypea Kojut cy
noTpe6HH Ja ce U3BPLUM aHANM3a.

Y HacTaBKy Cy npe;cTaBrbeHy 06pacLi Koji cajipse NiTarba y B3 (a OCHOBHIM MH(OPMaLIMjaMa 1 NoJaLMa, Kojui ce Mory KOpUCTUTH
Kao 0CHOBa 3a 610 Kojln ogabpaHin NPUCTYN Y HHIX0BOM MpUKyNibarby. [pB1 0bpasaly ce OfHOM Ha OMLLTIA OMUC OpraHy3aLoHe
jenvHMLe @ ApYri1 Ha OCHOBHE MH(OPMaLiMje 1 NOZaTKe Y Be3vi ca (Bakom of GyHKLMja Koje e y T0j OpraHI3aLIMOH0j jeauHLM peanu3yjy
(L0 3HauM a 3a CBaKY GyHKLMjy MOpajy 6UTY NPUKYNIbeHe 0CHOBHe MHGOPMaLVje v MoaaLy Koju ¢y nobpojaHi y Apyrom obpacly).

06pazay 1: Onwimu onuc op2anu3ayuoHe jeduHuye

OpraH ppaBHe ynpase:

OpraHu3auumoHa jeguHula:

Motpe6aH 6poj 3anocneHux koju je HaseaeH y lIpaBUNHMKY 0 YHYTpaLLH>O0j OpraHu3aLmjn u
cucTeMaTU3aLvju paHUX MecTa

bpoj cTBapHO 3anocneHnx

CaxeTa oLieHa pafiHUX YCNI0Ba Y OpraHM3aLyoHO;j jeAHULM (PacnonoKuBa onpema, KBanuTeT pagHuxX
npocTopuja uta)

OyHKumje Koje ce 06aB/bajy y 0praHn3aumMoHoj jeAUHULM Kareropuja
1.
2,
3.
4,
5.

wa...
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06pazay 2: DyxKyuja — KBAHMUMAMUBHe U K8AAUMAMUBHe 00/1LKe

OyHKumja

Pesyntar dpyHkuuje

Bpoj 3anocnenux Koju yuectyjy y o6aBmatby GpyHkumje

Kopuchuum pesyntata ¢pynkumje

[Jla nu v ppyrv opranu ApxaBHe ynpase yuecTBYyjy y 06aB/batby GyHKuUMje (y C1yyajy Aa je 0ATOBOP NOTBPAAH, NOTpedHO je
HabpojaTu apyre opraHe [1Y v KpaTko onucaTit iUXoBY ynory)?

06aBmatbe oBe (pYHKLMje 3aCHOBAHO je Ha:
1. Baxehum nponucuma (notpebHo je HaBeCTH Ha3uB NPonuca);
2. Mpouecy eBPONCKUX UHTErpaLyja;

3. Hekom Apyrom ocHoy (noTpe6Ho je caxeTo objacHuTy).

Liun oprana ApxaBHe ynpase unjem ocTBapetby 06aB/batbe 0Be GYHKLMje AONPUHOCH

Dla nu je, y3 npuxsatibue pusuk, moryhe cmarbuti KBanuTet unu 06um ob6aBrbatba aKTUBHOCTH 1 NOCNOBA Koje 0Ba
¢yHKumja obyxsara?

[la n1 Ta GyHKLMja MoXe Aa ce NPeHece Ha HeKM APYT OpraH APMaBHe yNpaBe UK Ha HeKy ApYTy OpraHU3aLMoHy jeauHuLY?

[la nn KopucHuuy 3a oppeheHe yanyre Koje ce 0HOCE HAa AKTUBHOCTM M NOCNOBeE Koje 0Ba pyHKLMja 06yxBaTa nnahajy
HaflokHapy?

[la nu je notpe6Ho n moryhe yBect nnahawe?

Kana tum npukynu uidopmaumje v nogatke o GyHKLMjama M [leNoBUMA OpraHa ApaBHe ynpaBe W eBUAEHTUPA UX Y
ofroapajyfiem dopmary, Moxe ce NOUeTH Ca aHanu3oM.

5. AHanu3a npuKyn/ibeHux uHpopmaLMja 1 nogataka

MpunpemHe 1 0cHOBHE UHGOPMALIMje 11 MoaLM NPeACTaBIbajy OKBUP 3a aHanu3y Kojy Tpeba Aa ypaam M. AHanusupatbe
noapasymesa npumeHy oapefieHx TeXHKa U MOXe A 3aXTeBa yKIn BPEMEHCKY NepUOg,
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Kapa ce npukynibatbe 0CHOBHUX HGOPMaLja 1 NofaTaka 06aBsba J0CTaB/batbeM 0AroBapajyfier yuTHMKa (3acHOBaHOT Ha
MPeTX0AHO NPeACTaB/bEHNM 06PACLIMA), BaXKHO je NPOLIeHNTY BaNMAHOCT MHGOPMALMja Y BE3 (a pe3ynTaTuma dyHKumja.
MpoueHa nogpasymesa cnegehe:

«  MpoBepy Aa nn cy feduHucany pe3ynTaTi dyHKLKja;

+  Jofe/bUBatbe Kateoropuje cBakoj GyHKLMjI Ha OCHOBY NPUPOAE pe3ynTaTa Koju 0CcTBapyje (OMMCaHo y HaCTaBKY);

« nogeny pyHkuuje y Beh 6poj 3acebHMX GyHKLMja, yKONMKO GyHKLMja Ma pe3yNTaT Ha OCHOBY KOra je AOTUYHY dyHKLMjY
moryhe CBpCTaTi y BULLIE KaTeropuja UCTOBpeMEHo;

+ TOHOBHO pa3MmaTpatbe PyHKLMje, YKONMKO yHKLMja KOjy je feduHMcana opraH3aLMoHa jeAMHULA OpraHa ApXKaBHe
ynpaBe He JOBOAY HI 0 KaKBOT KOHKPETHOT pe3ynTarta (MCKyCTBO NoKasyje Aa NOCToju NPpUPOAHa TEHAEHLMa Aa ce
CUTHM 333ALM NPUKa3Yjy Kao dyHKuMje).

0OBaj Kopak Huje HEONX0faH YKONMKO je NpUKyMIbatbe 0CHOBHUX MHGOPMALWja 11 nofaTaka 0baB/beHo y3 nomoh UHTepBjya,
3aT0 LUTO Ce NpencnuTUBatbe GYHKLMje Hajuelufie BpLUM Y TOKY CAMOT UHTEPBjYa.

Y cknagy ca npupodom pesyntata Koju ce ocTBapyje cnpoBoherbem Heke ¢yHKumje, Moryhe je U3BpLNTU KaTeropusauujy
dyHKumja. Kateropuzaumja je HeonxogHa 360r jefHOCTaBHIje aHann3e BeUKOT bpoja GyHKLMja Koje ce MOry CMPOBOANTY Y
opraHy apxasHe ynpase. lpema crangapanma YHIM, dyHkuuje je moryhe kateropu3oBaty kao:

+  ¢yHKumje Be3aHe 3a MONMTMKY: CTPATELIKO MNaHMpatbe, MPUNPeMa HaupTa nponuca, AeduHnCarbe enemeHara
yroBOPA 0 pajy, CTaHAAPAA WIN HOPMIA, aHANM3a 1 MPOLIEHA jaBHUX MONMTIKA, laBatbe MPOTHO33;

+  OyHKuMje npyxamba ycnyra: npyxare yoiyra WHTEPHUM (Zpyru ApXaBHW OpraHu) uan cnosbHum (rpahaHu,
npuBatHa npefy3eha, yapyxetba UTa) KOPUCHULMMA;

- perynatuBHe QyHKUMje: W31aBatbe NIALEHLM, NOTBPAA, AO3BONA M aKpeauTaUMja, MHCMEKUMja, NPOBEpaBatbe
MpuUpKaBatba NPaBUAMMA 1 GUHAHCUjCKA KOHTPONa;

- ¢yHKumje KoopauHauuje, Haa3opa v npafietba papa: KOOPAUHUPaLLE 0AHOCA M3MERY pasnuumuTuX Tena, npafietbe
paga noppeheHux Tena, omoryfapate noapeleHm TeNMa Aa 0CTBApe CBOjE LIWbEBE;

- OyHKuMje noAplKe: ynpaB/batbe QUHAHMjaMa, YNpaB/batbe JbYACKMM Pecypaama, passoj U oapMaBatbe
UHOOPMALIMOHKX CMCTeMa, 06e3befietbe OpraHu3aLMoHe HOPACTPYKTYpe, 06yKa 3anocneHux, Npernes ehuKacHoCTM
1 KOHTpONa pyKoBoNetba, ceKpeTapcke yyre.

HaKoH o je npernegaHa eBuaeHLmja GyHKLMja, TUM CAMOCTANHO AOHOCK Npeanor oanyke o 6yayRHOCTI NojeanHIX GyHKLMja

Kopuctehin npuKkyn/beHe MHGopmaLije, napameTpe 3a ynopehuBarbe (YKONMKO Cy Ha pacnonaratby) MAEHTUPUKOBAHE y TOKY

NpUKyN/batba NpUNpeMHUX MHPOPMaLMja, Kao 1 Apyre fOKa3e Koju Cy My A0 TOT TPeHYTKa CTaB/beHN Ha pacnonaratbe. C Tum

y Be3M, 3 CBaKy QYHKLjy HEONXOAHO je pa3mMoTpUTU Cniefiehe anTepHaTBHE NOCTYMKe:

. 3aapmaTy dyHKumjy 6e3 n3meHa;

«  YKUHYTH QyHKUM)Y;

+  MpeHeTn QYHKUUjy Ha HeKM Apyru ApXaBHW OpraH WM eBeHTYanHo Yak Ha npuBaTHo npeay3ehe win HeBnaguHy
OpraHusaujy;

-+ paumoHanu3oBaTh GyHKUMjY;
- cmambuTh ofpefieHe acnekte GyHKuMje;
-+ ReueHTPanu30BaTh GyHKLMjY.

Kako 6u ce gowwno 1o ogroapajyfier 3akbyuka o 6yayRHOCTY 3a CBaKy 0 GyHKLMja, TUM MOXe CBaKY GYHKLIM]Y a aHanu3mupa
KPO3 KOHTPOAHY UCTY Npema cnepefiem obpacuy.
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06pazay 3: KonmponHa nucma 3a ananu3y QyHkyuja

1. Koje pynkumje o6aBe3Ho u pame Tpeb6a Aa ce 06asmajy? . OyHKuuje Koje cy noTpebHe 3a
3aWTuTY jaBHe be3besHoCTH

. OyHKuMje 3a Koje MOCTOje jaku 3axTeBN
/12 Ce HaCTaBM HHXOBO CrIpoBofetbe

. OyHKumje Koje noapxaBajy npuoputete Bnape

. Kapa Ycras, gomahe unu mehyHapogHo
npaBo 3axTeBajy 06aB/barbe 0Be dyHKLMje

2. Koja BpcTa opranu3aumje Ha Hajoorbu moryfin HaunH moxe fa AnTepHaTuBHa peLuetba:
o06aB/ba yHKLMje Koje HUCY Aeo rpyne GYHKLMja Koje 06aBe3HO U . Ha LieHTpasHoOM HUBOY ynpase,
Aarbe Tpeba na ce 06aBrbajy? . ZeuewTpanusaumja,
Motpe6Ho je oapeauTH paHy cpeanHy Koja hie 6utw HajnorogHuja 3a .
cnpoBohetbe GyHKumje. " ACKOHUEHTpaUMja,
. npusatHo npegy3ehe,
«  yOpyxetbe.
3. Kako ¢yHKumje (Koje HuCy peo rpyne ¢pyHKumja Koje 06aBe3HO AnTepHaTuBHa peLuetba:
1 pame Tpe6a Aa ce 06aB/bajy 1 3a Koje je 3aK/by4eHo Aa je . MUHUCTApPCTBO,

HajuenucxoaHuje fa HacTaBe fia ce 06aB/bajy Ha LIeHTpaHOM HUBOY . OpraH y (acTaBy MUHICTApCTBa,
ynpaBe) Mory fia ce Ha ogroBapajyfin HauuH npepacnopene Ha

pasnuuuTa Tena ApxaBHe ynpase? T areHuwa,

- perynatopo Teno,
- Cneuujanu3oBaHa cnyxba Brage.

4. Kako npeoctane ¢pyHKumje (Koje Hucy peo rpyne gpyHKumja Koje AnTepHaTuBHa peLuetba:
o6aBe3Ho 1 Aasbe Tpeba Aa ce 06aBIbajy 1 3a Koje je 3aK/byueHo fAa . (Matberbe 6e3 pusika,
je HajuenucxoaHuje Aa HacTaBe Aa ce 06aBbajy y opraHusaumju) - CMatberbe y3 NPUXBATILHB PU3HK,

o06aB/bati Ha HajeduKacHuju moryhin Haumn?

MoTpe6Ho je NPoLEHUTI 06UM dyHKLMje. * (majarbe Ca HeKOM Aipyrom QyHKuMjoM.

Tium Mo>Ke Z1a KOHTPOMHY IMCTY AOMYHU NMUTatbUMA aKO je TO HEOMXOJHO 3a NOTpebe aHanu3e, a (a LbeM a (e AoHece
oprosapajyfia ognyka.

Mpenopyke Tumay Be3u ca hyHKLmjama Tpeba npunpemuTy Kao nocebaH AoKyMeHT Kojiu Tpeba a byae npecTBarbeH PyKOBOACTBY.
JepHa of TexHUKa Koje ce MOry MPUMEHUTY Y BE3V Ca 0BUM jecTe npunpema Tabene Koja je npefcTaB/beHa y HacTaBKy.

Tabena 2. [penopyke muma y 8e3u ca (hyHKyujama op2aHa opxasxe ynpage

Opnyka Bpcra mHctuyyuje
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Takohe, BeoMa je BaxHO 00paTUTIN Naxtby 1 Ha GyHKLMje Koje ,HEAOCTajy", @ He aMO Ha TPeHyTHO nocTojefie GyHKuuje. Y
OpraHMMma AipXaBHe ynpase uujil Ce JENOKPYr HAANEXHOCTI WipK, BepoaTHo fie nocTojatu oppehexn 6poj dyHKUMja Koje
Ce TPEHYTHO yoniuTe He 00aBsbajy a Koje Cy MpecyaHe 3a OCTBApere LNIbEBA OPraHa y myHoj Mepu. KibyuHo nuTatbe 3a
WAEHTUMKOBabE HegocTajyfinx dyHKUMja jecTe 4a i fie, yKONMKO OpraH ApXaBHe yrpaBe yCneLUHo 00aBrba (Be Npeno3Hare
dyHKUMje, To 3aKCTa 1 [I0BECTU 10 OCTBAPEHbA LIWbEBA U KETbEHMX edekaTa U pe3ynTata. Y ciyuajy Aa je 0AroBop Ha nuTatbe
,HE", OUNINefHo je a Heka dYHKUMja HeRoCTaje, UMM OCTBAPEHbE LNIba 1 Aarbe 3aBUCH Off APYruX cybjeKaTa, Kojun 00aBmbajy
Heke apyre dyHKumje. Kakas rop Aa je oaroop, ykasalie Ha HapefHe Kopake.

Y 0B0j pa3u Takohe je KopuCHO U3BPLLNTY (BeOBYXBATHY aHaNN3y OpraHa ApxaBHe ynpase y3 ynoTpeby anatki 3a ynpasbarbe
KBanuTeToM. TM MOXe camoCTanHo fia ofabepe u kopucti 610 Koju o4 no3HaTX MHCTpymeHara (SWOT, CAF, EFQM, 150 9000
uta). Minak, npeaHoct Tpeba Aa byze AaTa MHCTPYMEHTUMA Koju y3umajy y 063up eBponcky npakcy 1 Hauena fobpe ynpase.
JefiaH 0 TakBUX MHCTPYMEHATa je 3ajeAHMUKM pagHu okBup 3a npoueHe — CAF (enrn. Common Assessment Framework) koju
npenopyuyje 11 noapxasa EBponcki MHCTUTYT 3a ApxasHy ynpasy. CAF npyxa pagHu OKBMP 33 CaMONpoLierUBatbe Koju je
Mo KoHLenumju cinya Bofehinm Mofenima 3a ynpasibatbe KBaNUTETOM, il je HapouuTo OCMMLLILEH 33 OpraHu3aLmje u3
jaBHor cekTopa, UMajyhiny BuAY ixoBe ceunduuHe opnke.

CrpykTypa CAF-a je npukasaHa y HactaBky. CTpyKTypa npeno3Haje AeBeT IMaBHUX acnekata/Kputepujyma Koje Tpeba
pa3MOTpUTUY CBaKoj 0praHu3aLiuoHojaHanu3u. Kputepujymn 1-5 (pykoBOACTBO, Jbyan, CTpaTerija u nnaHnparse, NapTHepCTBa
W pecypcu, npoueck) 6aBe ce OHMM OAAUKaMa OpraHu3aLmje umju je uwb fa ce Hewto omoryfin. OHu ofpehyjy To wra
OpraHu3aLyja paau 1 kako MpUCTyna cBojuM 3afalinma Aa bu octBapuna xerbewe pesyntare. LLiTo ce Tuue kpuTepujyma 6-9,
pe3ynTaTv 0CTBapeHy y 06N1acTiMa Be3aHM 3a KOPUCHHNKe YCTYTa, APYLUTBO U KIbYYHM YUMHAK Mepe Ce Mepama nepLienuyje
1 BPeLHYjy Ce MHTEpHUM UHANKaTopuma. (Baku KpUTEpMjyM MOXe Aarbe Aa e Pa3NoXu Ha Hi3 MOTKpUTEpUjyMa.

Cnuka 2: 3ajedHuyku padru oksup 3a npoyexe — Common Assessment Framework

Mopen 3ajegHuuKor pagHor 0KBMpa 3a NpoLeHy
EnemenTn Koju omoryhasajy Pe3yntatu
e N\ [ N\ [ N\ N\ ™
3anocnenu Pe3ynTati 3anocnenmx
| J . J/
( N\ ( \ K
. JbYYHU
" Pe3yntatin opujeHTncanu
PykoBoguouu TpaTeruja v nnaHu I ] e3yNTati
ykoBoauo CIparemlaliidnnpaibe pouec npema KopucHuLMMa ycnyra pesy.
YUMHKA
| J . J/
e ™ e N
Pe3yntatin Be3aHu
[TapTHepcTBa 1 pecypcu
pTHEp pecyp 3a ApywtBo
| J | J |\ J \. / . J/
VHoBaumje n yuere

Mpe Hero wto npumenn CAF, Tum 61 Tpebano Aa ce ynosHa ca nybnukauujama Be3aHim 3a CAF Koje cy nako goctynHe 6uno
nyTem EBponcKor HCTUTYTa 3a paBHY ynpasy 6uno nyTem UHTepHeTa.
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6. U3papa npenopyka 1 nucarwe U3BelTaja

Kana ce aHanm3a GyHKLWja 3aBPLLM M TUM CTEKHe jacHy NpefCTaBy 0 BUM GYHKLMjaMa Koje OpraH ApxaBHe ynpase Tpeba
Ja obaBrba Kako 6y 0cTBapuo CBoje LbeBe, cnedefin Kopak Tpe6a Aa byne rpynucatbe GyHKLUMja y opraHu3aumoHe bnokose
kako 61 ce ocmmcnuna byayha opraHu3aumoHa CTpyKTypa. Y 0BOM TpeHYTKY je BaxHO fia Ce rpynucatbe 06aBy 6e3 ocnamarba
Ha noctojefy opraHu3aumoHy cTpykTypy. OcBpT Ha noctojefiy cTpyKTYpY He Tpeba notnyHo oabawuTy, anu To unak Tpeba aa
(€ Pajy HaKHAZHo.

MocToju HeKONMKO KpUTEPHjyMa Koje Tpeba y3eTn y 0631p NPUIKOM 0CMULLIbABatba HOBE OPraHU3aLMOHE CTPYKTYpe.

+ 00paxasarve Yusbesd - OHOMAKO KOAMKO je To Moryfie, 0CHOBA OpraHu3aLiMoHe CTPYKType (OpraHu3aLuoHn 61okoBm)
Tpeba Aa ofipaxasa CTPyKTypy npuxpafieHux LbeBa opraHa ApxasHe ynpase.

 3ajedHuyku Hanopu - GyHKUMje Koje Cy 3ajeZHO rpynucaHe Tako Aa ux 06aBsba jeaH opraHu3aumMoHu 6nok Tpeba ga
Hanonytbyjy jeaHa apyry.

«  [JleqpuHucarve KopucHuka - MOpa NnocTojaTil jacHa NPeAcTaBa 0 KOPUCHUKY pe3ynTaTa GyHKLMja Koje Cy rpynucaHe y
OpraHu3aLMoHOM 6MOKy.

« (Marusare nompete 3a 8utiecmpykum MpaHCAKYUjama - Kaj rog je To moryfie, GyHKuuje Tpeba Aa Gyay rpynucate Ha
TaKaB HAYMH /1a 3aN0CIEHN He MOpa Ja NPEBHLLE YECTO TPAKM UHOOPMALIMje WM NOAPLIKY U3 APYTAX OPraHU3aLMOHNX
6n10K0Ba 1 04 ApYrUX 3acnonieHu. Minak, Tpeba n3beraBatu Aynampatse dyHumja.

« Yknarwarwe cyko6a uHmepeca - Tpe6a pa3aBojuTI GYHKUMjE KaKo Gy ce u3bernu noTeHUjanHmM cykobu uHTepeca. Ha
npumep, Tpebano 61 0fBOjUTH GyHKLMje NpyKakba ycnyra of dyHKLMja perynaTopHe Npupoae Y ABa He3aBucHa 6oka,
WIW YaK Y pasninyuTe opraHu3aLpje.

Y3eBLumy 0631p CnoxeHoCT npoLieca peopmu, ocum byayhe CTpyKType opraHa ApxkaBHe ynpase, TUM 611 MOrao ia npeasoxu
1 TPaH3ULMOHY CTPYKTYPY Kao npenasHu mogen nsmehy TpeHyTHe v Gyayhe cTpykType.

0 npenopykama 3a dyHKuMje Koje OpraH ApxaBHe ynpaBe Tpeba Aa 06aB/ba, MaBHUM Hanla3aMa GYHKLMOHaNHE aHanu3e,
BynyfioM OpraH3aLMoHOM CTPYKTYPOM M TPaH3ULMOHOM CTPYKTYPOM (YKONIMKO je npeanoxeHa), notpebHo je o6aButy
KOHCy/TaLmje ca pykoBoaCTBOM. OBe KOHCYNTaLuje ce MOry 06aBUTM Ha CacTaHKy TUMa U PYKOBOACTBA WM TaKo WO fie
PYKOBOACTBO MPUNPEMUTI KOMEHTApe HAa HALPT OCHOBHMX eNeMeHTa W3BelwTaja o cnpoBefieHoj ¢pYHKLMOHANHO]
aHanu3n. Kap cTUrHy nopatHe MHOOPMauMje Of PyKOBOACTBA, TUM Tpeba Ja HanpaBy V3BewTaj o cnpoBeneHoj
dyHKUMOHaNHoj aHanu3u. 0Baj U3BeLwTaj Tpeda Aa 00yXBaTU M HA 0ATOBapajyfivt HauMH NPeACTaBy (Be enemMeHTe npoleca
npoBoherba GyHKUMOHaNHe aHanm3e. (ama CTpyKTypa u3BewwTaja Tpeba Aa bype 3acHoBaHa Ha dasama npoueca, npu
yemy Harnacak y JoKyMeHTy Tpea Aa Oyhe Ha Hanasuma u mpenopykama Ao Kojux e AOLNO y TOKY aHanm3e. Y (Bakom
Cnyyajy, u3BeLTaj Tpeba Aa CAAPXKIA: ONUC METOZONOLUKOT NPUCTYNA KOjui je NpUMetbeH, aHanu3y noctojefie cutyauuje npema
onroapajyfim napameTpuma, onwTe 1 cneunduuHe LTbEBE OpraHa ApKaBHe ynpase, NPenopyke y Be3u ca GyHKuujama
Wy CKNagy ca tUMa Npenopyke 3a 0praHu3aLMoHe NPOMEHE W, KOHAuHo, OMLUTM Pacropes CnpoBoiera NpeanoxeHux
npoMmeHa. YKOIIMKo Cy ToKom CnpoBofjetba aHanm3e KopuLufieHa UCKYCTBa CPOAHIX OpraHa U3 Apyrux ApXasa, KOPUCHO je Aa
(e Ta UCKYCTBA Ha 0AroBapajyfin HaunH NPeACTaBe Iy CaMOM U3BELLITajy.

7. CnpoBohemwe npenopyka u3 Wssewraja o cnpoBefeHoj PYHKLUOHANHO]
aHanusu

OYHKLMOHANHA aHANM3a HUje HUWTA APYro A0 MHCTPYMEHT KOju NOMaXke Y NpoHanaetby HauMHa f1a ce yHanpeau paj
OpraHa apxaBHe ynpase. [leduHucarbe Npenopyka 1 Nicarbe U3BELLTaja NPeACTaB/ba MOMEHAT y KoMe Tek Tpeba Jia nouHe
peopraHu3auyja u, C TM y Be3H, ynpaB/batbe NpoMeHama. (amo nicatbe U3BeLLTaja He I0BOAM A0 NPOMEHa 1 360r Tora je
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aKTUBHOCTM 3a cnipoBofietbe npomeHa. Ha cneefio] Wwemm npukasau

Cy KOpaUy Koje je NoTpeGHO Npeay3eTin NocNe 3aBpLUETKA MPOLEca CNPoBoleHa GYHKLUMOHAHE aHanu3e.

Cnuka 3. Kopayu nocre 3aspuiemka yHKYUOHATIHe aHANU3e

3aBpuuerak npoveca
cnpoBohetbe GyHKLMOHANHE
aHanuse
Reaiiaia PeBu3uja
OpraHy3auuoHe nDoMICa
CTpyKType p
PeBugupano Mpeanosu 3a: AxypupaHu nponucu
kopuwherbe - pecTpyKTynpatbe,
pecypca - eduKacHocT,
- nobosbluarbe npotieca.
CnpoBoherbe aHanu3a
Mobomwatbe HoBa Hauptu HoBuX
UHTEPHE OpraHy3auMmoHa nponuca
npoueaype CTPYKTypa
[TnaH akumje

|

Ynpae/batbe npomeHama

Kopawwu koje je notpe6Ho Npeay3eTy Ka ce NpoLec CNpoBolierba GyHKLMOHANHE aHanu3e 3aBpLUM 00yXBaTajy yCaBpLUaBatbe
/N pa3Boj HOBIX UHTEPHUX NPOLIEAYPa, YBONEHbE HOBE OPraHU3aLMOHe CTPYKTYpe U U3pajy HaupTa HOBUX Nponuca. fla
61 Ce 0BO NOCTUTIIO, BAXHO je YpaauTh npeumsan MnaH akTUBHOCTU Koju Tpeba Aa Gyae 3acHOBaH Ha onluTem pacropeny

(npoBofetba npenopyka Koje cy NpousaLune 13 npoweca cnposofietba GYHKLMOHANHe aHasu3e.
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